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WPROWADZENIE

W kwietniu 2026 roku Think Tank The Company
powotat Rade ds. MSP. To inicjatywa, ktorej celem
jest wzmacnianie gtosu matych i srednich przed-
siebiorstw oraz przektadanie doswiadczen biznesu
na konkretne rekomendacje dla otoczenia regula-
cyjnego i gospodarczego. Jej pierwszym zadaniem
byto wstuchanie sie w gtos polskich przedsiebiorcow,
sprawdzenie ich kondycji i zrozumienie oczekiwan
na rok przed wyborami parlamentarnymi.

W czerwcu 2026 roku zostata uruchomiona ankieta
przygotowana wraz z Rzecznikiem Matych i Srednich
przedsiebiorcow. W efekcie odpowiedziato na nig
620 wtascicieli. Tak powstat ,Raport Kondycji Pol-
skich Matych i Srednich Przedsiebiorstw 2026".
ZapytaliSmy przedsiebiorcow z roznych branz

i 0 roznej skali dziatalnosci o to, jak prowadzi sie
dzi$ biznes w Polsce. Nie tylko o bariery, ale takze

o plany inwestycyjne, stosunek do nowych technologii,
eksport, plany rozwoju i 0gdlng ocene przysztosci.

Odpowiedzi pokazujg gospodarke bardziej niejed-
noznacznag, niz sugerowataby prosta opowies¢
o ,trudnych czasach dla przedsiebiorcow”.

Polscy przedsiebiorcy sg ambitni. Inwestujg, ekspe-
rymentujg ze sztucznag inteligencjg, szukajg nowych
klientéw i myslg o ekspansji zagranicznej. Jednocze-
Snie coraz wiekszg czesc¢ ich uwagi pochtania otocze-
nie, w ktorym muszg dziata¢. W badaniu regularnie
powracajg te same problemy, ktore nie raz omawiane
byty na pierwszych stronach gazet: niestabilnosc¢
prawa, niejednoznaczne interpretacje przepisow,
biurokracja, czy wysokie koszty prowadzenia dzia-
talnosci. Co wazne, nie jest to gtos jednej branzy ani
jednej grupy przedsiebiorcow. Te bariery pojawiajg
sie niemal niezaleznie od tego, kogo pytamy.

Najciekawsze okazato sie co innego — w analizowa-
nej probie okolice 10 min zt przychoddw wyznaczyty
interesujgcy punkt zmiany. Firmy powyzej tego
poziomu czesciej deklarujg inwestycje, zatrudnianie
i ekspansje zagraniczng, a ich wtasciciele znacznie
czesciej patrzg w przysztosc¢ z optymizmem.

To rozwarstwienie doprowadzito nas do pytania waz-
niejszego niz sama ocena nastrojow przedsiebiorcow.

Dlaczego tak wiele polskich
firm pozostaje matymi?

Jestesmy swiadomi i dumni z faktu, ze przez ostat-
nie trzy dekady Polska nauczyta sie tworzy¢ przed-

siebiorczos¢ na ogromnag skale. Teraz wierzymy, ze

kolejnym wyzwaniem bedzie stworzenie gospodarki,

w ktérej coraz wiecej firm bedzie potrafito przej$¢ od

startu przedsiebiorczosci do wiekszej skali: wzmocnic
produktywnos¢, inwestowac, eksportowac i budowac
SW0jg pozycje poza krajowym rynkiem.

Ten raport nie powstat po to, by udowodnic¢ na
12 miesiecy przed wyborami, ze z przedsiebiorca
jest dobrze czy Zle. Nie ma tez by¢ katalogiem
skarg na panstwo. Probujemy w nim uchwycic cos
bardziej uzytecznego: co odréznia firmy nastawione
na przetrwanie od tych, ktére wchodzg na sciezke
wzrostu? Jakie bariery pojawiajg sie po drodze i gdzie
przedsiebiorcy widzg dzis najwieksze ograniczenia
swoich ambitnych planéw? Bo by¢ moze najwaz-
niejsze pytanie o polskg przedsiebiorczos¢ w 2026
roku nie brzmi juz: czy Polacy chcg zaktadac firmy?
A co zrobic¢, zeby te mate firmy staty sie srednimi,
a srednie duzymi?

Zapraszamy do lektury!
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SLOWO WSTEPNE
RZECZNIKA MSP

* Think Tank The Company

Polskie mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa od lat pozostajg
jednym z najwazniejszych filaréw krajowej gospodarki. To one
tworzg miejsca pracy, budujg potencjat innowacyjny i konku-
rencyjnosc¢ polskich firm oraz w istotnym stopniu wptywajg
na tempo rozwoju gospodarczego. Jednoczesnie funkcjonujg
w otoczeniu, ktore wymaga od przedsiebiorcow coraz wiekszej
zdolnosci do dostosowywania sie do dynamicznie zmieniajgcych
sie uwarunkowan prawnych, ekonomicznych i technologicznych.
Dlatego tak istotne jest, aby decyzje dotyczgce warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej opieraty sie na rzetelne
wiedzy o rzeczywistych potrzebach i doswiadczeniach przedsie-
biorcéw. Niniejszy raport stanowi cenne zrédto takich informa-
¢ji. Wyniki analizy przeprowadzonej wsrod 620 przedstawicieli
sektora MSP pozwalajg lepiej zrozumieé wyzwania, z jakimi
mierzg sie polskie firmy, a takze oczekiwania wobec otoczenia
regulacyjnego i perspektywy rozwoju w najblizszych miesigcach.
Jako rzecznik matych i srednich przedsiebiorcow niezmiennie
stoje na stanowisku, ze skuteczne prawo i dobre rozwigzania
gospodarcze powstajg w dialogu z przedsiebiorcami oraz

w oparciu o wiarygodne dane. Wierze, ze wnioski ptyngce z tego
opracowania stang sie wartosciowym punktem odniesienia dla
administracji publicznej, Srodowiska naukowego, organizacji
przedsiebiorcow oraz wszystkich uczestnikow debaty o przy-
sztosci polskiej gospodarki.

Agnieszka Majewska
Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcow




SEOWO WSTEPNE
DYREKTORA GENERALNEGO
THINK TANK THE COMPANY

Ten raport powstat z prostego przekonania: o gospodarce nie da
sie mowic¢ powaznie bez ludzi, ktérzy jg tworza.

Zapytalismy 620 wtascicieli firm, jak dzis wyglgda prowadzenie

biznesu w Polsce. ZapisaliSmy to, co powiedzieli. Bez etykiet.
Piszemy doktadnie, kto odpowiadat. Obok ktadziemy niezalezne
dane o wszystkich polskich firmach, tak zeby czytelnik miat do
czego porownac i sam wyciggnat wnioski.

Nie oceniamy. SprawdzaMy.

Ten raport jest dla kazdego, kto chce zobaczy¢ polskg gospodarke
oczami przedsiebiorcy. | przede wszystkim dla samych przed-
siebiorcow. To ich gtos.

Adam Malinowski
Dyrektor Generalny
Think Tank The Company
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SLOWO WSTEPNE ,
PREZYDIUM RADY DS. MSP

Za liczbami w tym raporcie stojg konkretne firmy i ludzie, ktorzy codziennie podejmujg decyzje
o inwestycjach, zatrudnieniu, nowych produktach czy wejsciu na zagraniczne rynki. Dlatego raport
otwierajg trzy gtosy przedsiebiorcéw kierujgcych pracami Rady ds. MSP Think Tank The Company.

Reprezentujg firmy o roznej skali i dziatajgce w roznych branzach. t gczy ich doswiadczenie budowania
biznesu w Polsce i przekonanie, ze o warunkach prowadzenia dziatalnosci warto rozmawiac nie tylko
wtedy, gdy pojawia sie kryzys lub kolejna zmiana prawa.

Z tej analizy wytania sie obraz srodowiska, ktére mimo trudnego otoczenia nie
traci energii do rozwoju — inwestuje, siega po nowe technologie i coraz smielej
mysli o ekspansji. Jednoczesnie powraca jeden sygnat: najbardziej potrzebna jest
przewidywalnos¢. Zaufanie do instytucji buduje sie nie deklaracjami, lecz jakoscig
i stabilnoscig regut oraz partnerskim traktowaniem przedsiebiorcy. Chcieliby-

smy, zeby ten dokument byt materiatem do rzeczowej rozmowy, a nie do sporu.

Adam Niedziétka
Wiceprzewodniczgcy Rady ds. MSP | ADN Akademia

MSP zbyt czesto sg traktowane w polityce gospodarczej jako jedna, jednolita
grupa, cho¢ ich potrzeby bardzo réznig sie wraz ze skalg dziatalnosci i stad
ograniczone w pewnym stopniu zaufanie, widoczne w danych. Firma, ktéra sama
rozwija dystrybucje i eksport, potrzebuje od panstwa przede wszystkim stabil-
nosci i szybkiej obstugi, nie zas kolejnych deklaracji. Zaufanie wroci wtedy,
gdy przedsiebiorca poczuje, ze jest partnerem, a nie petentem.

Jedrzej Karasek
Wiceprzewodniczacy Rady ds. MSP | Primavera Parfum

Firma ustugowa rosnie tak szybko, jak szybko potrafi zatrudnia¢ i utrzymac
miejsca pracy, a to dzis jedna z najwiekszych barier w rozwoju przedsiebiorstw.
Réznica miedzy dwoma swiatami polskiej przedsiebiorczosci, ktorg pokazuje
analiza, to w duzej mierze réznica w dostepie do kadr i w przewidywalnosci
kosztow pracy. Dlatego gtos tego srodowiska wart jest wystuchania zanim,

a nie po tym, jak prawo zostanie napisane.

Pawet Lossowski
Wiceprzewodniczgcy Rady ds. MSP | Ever Grupa
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

Polscy przedsiebiorcy deklarujg wysoka gotowos¢ do rozwoju, a jednoczes$nie
nisko oceniajg jakos¢é otoczenia prawnego i instytucjonalnego, w ktérym

prowadza dziatalnosé.

To obraz wytaniajgcy sie z analizy ankiety przepro-
wadzonej wsrod 620 wiascicieli przedsiebiorstw.
Z jednej strony widzimy podmioty, ktére inwestuja,
wdrazajg sztuczng inteligencje, planujg ekspansje
zagraniczng i szukajg nowych przewag konkurencyj-
nych. Z drugiej, przedsiebiorcow, ktorzy wsrod barier
rozwoju bardzo czesto wskazujg nieprzewidywalnosc
prawa, rozbiezne interpretacje przepiséw oraz
obcigzenia administracyjne i daninowe.

Jednym z wynikéw wartych uwagi jest zroznicowanie
odpowiedzi w zaleznosci od skali przychodow firmy.
W ankietowanej prébie okolice 10 min zt przychodow
wyznaczajg wyrazng zmiane w czesci analizowanych
postaw i planéw firm. W grupach powyzej tego
poziomu wyzsza jest deklarowana gotowosc¢ do
inwestowania, zatrudniania i wychodzenia na rynki
zagraniczne. Odsetek przedsiebiorcéw spodziewa-
jacych sie poprawy wynikow wynosi okoto 35-40%
w najmniejszych firmach i blisko 80% w najwiekszych
analizowanych przedsiebiorstwach. W firmach

0 najwiekszej skali dziatalnosci prawie czterokrotnie
nizszy jest tez odsetek osob deklarujgcych, ze nie
wybratyby dzis Polski jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Wskazywane bariery dotyczg zaréwno wysokosci
obcigzen, jak i jakosci stanowienia prawa. Podatki

i sktadki ZUS nalezg do najczesciej wskazywanych
przeszkoéd w prowadzeniu dziatalnosci. Rownie
wysoko oceniane sg bariery zwigzane z procesem
legislacyjnym. Ponad 80% respondentow uznaje
rozbiezne interpretacje przepiséw oraz niewystar-
czajgce konsultacje z przedsiebiorcami za powaz-
ng bariere.

Analiza pokazuje rowniez niski poziom zaufania
przedsiebiorcow do instytucji publicznych.
Sredni poziom zaufania do rzadu wyniést 1,92

w pieciostopniowej skali, a 90% ankietowanych
uwaza, ze ich gtos nie ma realnego wptywu

na proces tworzenia prawa. Ponad co trzeci przed-
siebiorca (37%) deklaruje, ze gdyby dzi$ ponownie
podejmowat decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej, wybratby inne miejsce niz Polska.
Wazne by podkresli¢, ze jest to deklarowana ocena
warunkow prowadzenia dziatalnosci nad Wistg, a nie
informacja o planowanym przeniesieniu biznesu.

Jednoczesnie przedsiebiorcy nie rezygnujg z ambit-
nych planow. 23% respondentéw planuje rozpoczecie
ekspansji zagranicznej w ciggu najblizszych dwunastu
miesiecy. Warto przy tym podkresli¢, ze firmy planu-
jace ekspansje zagraniczng sg w ankietowanej probie
bardziej optymistyczne i czesciej korzystajg z Al.
70% z nich oczekuje wzrostu wynikow, wobec 44%
w catej analizowanej probie.

Wyraznie rysujg sie takze oczekiwania przedsiebiorcow
wobec panstwa, koncentrujgce sie na zmianach
systemowych. 83% respondentéw jako najwazniejszy
priorytet wskazuje uproszczenie systemu podatko-
wego i reforme ZUS, 71% ograniczenie biurokracji

i deregulacje, a 66% wiekszg stabilnos¢ prawa. Co
ciekawe, w rankingu priorytetow zmiany dotyczace
regut dziatania wyprzedzajg oczekiwania wobec
kolejnych publicznych instrumentéw wsparcia.

Wyniki ankiety warto tez czyta¢ w szerszym kon-
tekscie. Sektor MSP to 2,37 min przedsiebiorstw,
odpowiadajgcych za 47,2% polskiego PKB i zapew-
niajgcych zatrudnienie blisko 7 min oséb.

Zrédto danych o catym sektorze: PARP, Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce 2026 (na danych
GUS; udziat w PKB -dane za 2023 r,, liczba przedsiebiorstw i pracujacych — dane za 2024 r). Pozostate liczby w tym rozdziale

pochodza z analizy wtasnej.

Think Tank The Company -+ 9



NAJWAZNIEJSZE LICZBY

Kazda liczba pochodzi bezposrednio z odpowiedzi respondentéw (dane wtasne).

10 -

90%

przedsiebiorcow nie wierzy,
Zze ma wptyw na tworzenie prawa.

Dziewieciu na dziesieciu respondentow uwaza,
ze gtos przedsiebiorcow nie ma realnego zna-
czenia w procesie stanowienia przepisow. To
jeden z najmocnigjszych sygnatow ptyngcych
z catej analizy i wyrazny symptom niskiego po-
ziomu zaufania miedzy biznesem a paristwem.

1,92 na s

— tyle wynosi poziom zaufania
do rzadu.

Sposrod wszystkich analizowanych instytuci
rzad otrzymat najnizszg ocene. Wynik ten kore-
luje z odpowiedziami dotyczgcymi jakosci pra-
wa, przewidywalnosci regulacji oraz poczucia
wptywu przedsiebiorcow na proces legislacyjny.

Think Tank The Company

Co trzeci

przedsiebiorca nie wybratby
dzis Polski jako miejsca
prowadzenia firmy.

Az 37% ankietowanych deklaruje, ze gdyby
ponownie podejmowato decyzje o rozpoczeciu
dziatalnosci gospodarczej, wybratoby inny kraj.
Nie oznacza to planéw przenoszenia firm za
granice, ale pokazuje, jak przedsiebiorcy oce-
niajg warunki prowadzenia biznesu w Polsce.

32%

firm obawia sie pogorszenia
swojej sytuaciji.

Blisko jedna trzecia przedsiebiorcow spo-
dziewa sie pogorszenia wynikow finanso-
wych lub rozwaza zakonczenie dziatalnosci.
Jednoczesnie wiekszos¢ ankietowanych
nadal planuje inwestycje i rozwoj, co pokazuje
odpornosé sektora MSP mimo trudnego
otoczenia gospodarczego.




70%

przedsiebiorcéw planujacych
ekspansje patrzy w przysziosé
z optymizmem.

Wsraéd firm planujgcych wejscie na rynki
zagraniczne az siedem na dziesie¢ spodziewa
sie poprawy wynikéw. Dla poréwnania, w catej
ankietowanej probie optymizm deklaruje 44%
respondentow. Dane pokazujg, ze ekspansja
zagraniczna idzie w parze z wiekszg odpor-
noscig i wiekszg wiarg w rozwaj.

514 z 620

przedsiebiorcow oczekuje reformy
podatkow i ZUS.

Uproszczenie systemu podatkowego oraz
reforma sktadek ZUS to najczesciej wskazywa-
ny priorytet dla przysztego rzadu. Przedsie-
biorcy wyraznie czesciej oczekujg stabilnych

i prostych zasad prowadzenia dziatalnosci niz
kolejnych programéw wsparcia finansowego.

23%

przedsiebiorcow z branzy TSL
spodziewa sie pogorszenia wynikow.

Transport i logistyka to najbardziej pesymi-
stycznie nastawiona branza w badanej probie:
53% respondentow spodziewa sie pogorszenia
wynikow. Wysokie koszty dziatalnosci, presja
regulacyjna oraz sytuacja na rynkach mie-
dzynarodowych sprawiajg, ze wtasnie w tym
sektorze przedsiebiorcy najczesciej obawiajg
sie pogorszenia swojej sytuacii.

10 min zi

to granica, ktora zmienia sposéb
prowadzenia biznesu.

Analiza wynikow pokazuje, ze przedsiebiorstwa
osiggajgce okoto 10 min zt rocznych przycho-
dow wchodzg w zupetnie inny etap rozwoju.
Wyraznie rosnie ich sktonnos¢ do inwestowa-
nia, zatrudniania oraz ekspansji zagranicznej,
a jednoczesnie maleje pesymizm i poprawia
sie ocena perspektyw rozwoju. W analizo-
wanej probie okolice 10 mln zt przychodu
stanowig wyrazny punkt zmiany nastrojow
oraz planow ekspansgiji.

Think Tank The Company -«
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ROZDZIAL 1.

SEKTOR MSP

— SKALA, ZNACZENIE Il WYZWANIA

Mate i srednie przedsiebiorstwa odpowiadajg za niemal potowe polskiego PKB, zatrudniajg blisko 7 mi-
liondw 0sob i stanowig 99,8% wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych w kraju. Bez nich trudno wyobrazi¢
sobie rozwdj polskiej gospodarki. Jednoczesnie za tym imponujgcym obrazem kryje sie znacznie mniej
oczywista historia — tylko czes¢ nowo powstajgcych firm zdota przetrwac pierwsze lata dziatalnosci.

Dlatego, zanim oddamy gtos przedsiebiorcom uczestniczacym w ankiecie, warto spojrze¢ na dane opisujgce
caty sektor MSP. Pozwalajg one lepiej zrozumieé skale wyzwan, z ktérymi kazdego dnia mierza sie polskie firmy.

DANE ZEWNETRZNE

Waga sektora w gospodarce

Sektor matych i srednich przedsiebiorstw odpowiada za 47,2% polskiego PKB, tworzy blisko 7 milionéw
miejsc pracy i obejmuje 2,37 min aktywnych przedsiebiorstw. Niemal kazda firma dziatajgca w Polsce
nalezy wiasnie do tej grupy — MSP stanowig 99,8% wszystkich przedsiebiorstw, z czego zdecydowang

wiekszos¢ tworzg mikrofirmy.

Skala sektora pokazuje, ze kondycja przedsiebiorczosci nie jest wytgcznie problemem samych
przedsiebiorcéw. Przektada sie bezposrednio na tempo wzrostu gospodarczego, rynek pracy, poziom
inwestycji oraz odpornos¢ catej gospodarki na kryzysy.

Zrédto: PARP, Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce 2026 (na danych GUS; udziat w PKB
- dane za 2023, liczba przedsiebiorstw i pracujgcych — dane za 2024r).

Najwiekszym wyzwaniem nie jest
zalozenie firmy. Jest jej utrzymanie.

W Polsce przedsiebiorstw powstaje duzo, ale znacz-
nie trudniej jest im utrzymac sie na rynku. Dane
pokazujg, ze sposrod firm zatozonych w 2024 roku
pierwszy rok dziatalnosci przetrwato okoto 68,4%.
Kolejne lata rowniez pozostajg wymagajgce — po
pieciu latach funkcjonowania na rynku pozostaje
mniej niz potowa firm.

Oznacza to, ze Polska mierzy sie zarowno z niski-
mi aspiracjami przedsiebiorczymi, jak i z wyzwa-
niem skalowania firm, ktére juz dziataja.

Dlaczego firmy koncza dziatalno$¢

Najczesciej nie decyduje o tym pojedyncze wyda-
rzenie, lecz kumulacja czynnikow. Pod koniec 2025
roku 26% przedsiebiorcow obawiato sie zakonczenia
dziatalnosci, wskazujgc przede wszystkim na rosngce
koszty prowadzenia firmy, inflacje oraz spadek przy-
choddw. Jednoczesnie w catym 2025 roku niewypta-
calnosc ogtosito ponad 6,5 tys. przedsiebiorstw

12 + Think Tank The Company

— o niemal 18% wiecej niz rok wczesniej i najwiecej
w historii pomiaru.

Dane te pokazujg, ze odpornosc¢ przedsiebiorstw
zalezy nie tylko od jakosci produktu czy sytuacji
rynkowej, ale rowniez od otoczenia, w ktorym
prowadzg dziatalnosc.

DANE ZEWNETRZNE

Pierwszy rok dziatalnosci: sposrod 281,8
tys. firm zatozonych w 2024 r. do 2025 .
przetrwato 192,7 tys., czyli 68,4% - z rynku
znika mniej wiecej co trzecia nowa firma.

Pie¢ lat: utrzymuje sie mniej niz potowa
firm. Sposrod ok. 240 tys. przedsiebiorstw
powstatych w 2020 r. w 2025 r. wcigz
dziatato 100,7 tys.

Zrédfo: PARP, Raport o stanie sektora MSP w Polsce
2026, Warszawa 2026 (dane za: GUS, Przedsiebiorstwa
niefinansowe powstate w latach 2020-2024, 2026).



DANE ZEWNETRZNE

W badaniu z konca 2025 r. 26% przedsiebiorcoéw obawiato sie zakoriczenia dziatalnosci w nadchodzg-
cym roku (wobec 15% w 2022 r)). Najczesciej wskazywane przyczyny to wzrost kosztéw prowadzenia

dziatalnosci (32%), inflacja (30%) i spadek przychodow (28%); 84% firm zgtaszato trudnosci z ptynnoscia.

W catym 2025 r. niewyptacalnos¢ ogtosito 6566 firm — o 17,7% wiecej niz rok wczesniej i najwiecej
w historii pomiaru. Wedtug ekspertow fale zamykania jednoosobowych dziatalnosci zostaty
spowodowane wzrostem cen energii, podwyzkami obcigzen i spadkiem zlecen.

Zrédfto: BIG InfoMonitor / BIK, badanie Skaner MSP, IV kw. 2025 (realizacja: Instytut Keralla Research, N = 500); Coface,
Raport niewyptacalnosci firm w Polsce po 2025 roku, Warszawa, luty 2026.

Polska ma coraz mniej przysztych przedsiebiorcow

To jeden z najbardziej niepokojgcych sygnatow ptyngcych z da-
nych miedzynarodowych. Cho¢ wiekszos¢ Polakow uwaza,
ze zatozenie firmy nie jest dzis trudne, tylko okoto 3% deklaruje
chec rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. To jeden
Z najnizszych wynikéw nie tylko w Europie, ale réwniez wsrod
wszystkich panstw objetych badaniem Global Entrepreneur-
ship Monitor.

Najwiekszg barierg nie okazujg sie procedury administracyjne,
lecz obawa przed porazka. W potgczeniu z niskg przezywalnosciag
mtodych przedsiebiorstw oznacza to, ze Polska staje dzis przed
podwaojnym wyzwaniem: coraz mniej osob chce zaktadac firmy,
a wiele z tych, ktdre powstajg, nie utrzymuije sie na rynku wystar-
czajgco dtugo, aby osiggngc etap dynamicznego wzrostu.

DANE ZEWNETRZNE

Mimo ze 83% Polakow uwaza zatozenie firmy w Polsce

za proste, tylko ok. 3% deklaruje chec zarejestrowania biznesu,
jest to najnizszy wynik w Europie. Polska znalazta sie na
ostatnim miejscu wsrdd 51 badanych panstw. Gtownym
hamulcem jest strach przed porazkg 52%.

Polska wyrdznia sie w Europie jednym z najnizszych wskaznikow mtodej przedsiebiorczosci, a firmy
dojrzate wyraznie przewazajg nad mtodymi, co tgczy stabg sktonnos¢ do zaktadania firm z poka-
zang wyzej kruchg ich przezywalnoscia.

Zrédto: PARP, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor — Polska
2025, Warszawa, wrzesien 2025 (14. edycja; dane GEM za 2024 r).
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DWA SWIATY

POLSKIEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przez lata o sektorze MSP mowito sie jak o jednej
grupie przedsiebiorstw. Wyniki naszej analizy po-
kazuja jednak, ze taki obraz coraz mniej odpowiada
rzeczywistosci. Za wspolnym skrotem ,MSP” kryja
sie dzis firmy funkcjonujgce w zupetnie innych
warunkach rozwoju.

Najwieksza roznicg nie jest branza, liczba pracow-
nikdw ani forma prawna przedsiebiorstwa. Jest nig
skala dziatalnosci.

Analiza odpowiedzi pokazuje, ze okoto 10 min zt
rocznych przychodéw stanowi moment, w ktérym
wyraznie zmieniajg sie zarowno nastroje przedsie-
biorcow, jak i ich gotowosc¢ do inwestowania oraz
ekspansiji zagranicznej. Ponizej tej granicy dominujg
ostroznosc¢ i koncentracja na biezgcym prowa-
dzeniu dziatalnosci. Powyzej niej znacznie czesciegj
pojawia sie przekonanie, ze firma jest gotowa do
dalszego wzrostu.

W ankietowanej probie okolice 10 min zt
rocznych przychodow dzieli respondentow
na dwie grupy o radykalnie réznym poziomie
optymizmu, ekspansji i postrzegania otocze-
nia biznesowego.

14 - Think Tank The Company

Analiza odpowiedzi wedtug przedziatow przychodow
ujawnia wyrazng asymetrie nastrojow. Respon-
denci prowadzacy firmy do 10 min zt wykazujg opty-
mizm na poziomie 35-40%, a ekspansje zagraniczna
planuje 12% z nich. Po przekroczeniu progu 10 min zt
optymizm rosnie do 53-78%, a ekspansje planuje
31-56% respondentow.

Co moéwig dane?

Wyniki ankiety nie wskazujg na stopniowg poprawe
nastrojow wraz ze wzrostem przedsiebiorstwa.
Przeciwnie — zmiana ma charakter skokowy. Wsréd
firm osiggajgcych przychody do 10 min zt poprawy
wynikow spodziewa sie okoto 35-40% respondentow.
Po przekroczeniu tej granicy odsetek optymistow
rosnie do ponad potowy respondentow, a w najwiek-
szych przedsiebiorstwach siega niemal 80%.

Podobny mechanizm widac¢ w planach ekspansg;ji
zagranicznej. W najmniejszych firmach rozwoj na
rynkach zagranicznych planuje zaledwie co dziesiaty
przedsiebiorca. W grupie najwiekszych firm robi
to juz ponad potowa respondentéw. Jednoczesnie
systematycznie maleje odsetek przedsiebiorcow
deklarujgcych, ze nie wybraliby dzis Polski jako
miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarcze).
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80% Optymizm
wielkos¢ firmy (wzrost wynikow) 78%
70% 78%
60% o 56% pjan ekspans;ji
53% 54% zagranicznej56%

40%

20%

11% 11%
Nie wybratoby

Polski 11%

0%

Wykres 1: Polaryzacja wedtug wielkosci firmy: im wyzszy przychdd, tym wyzszy optymizm i sktonnosc do ekspansji, a nizszy
odsetek ,nie wybratbym Polski”.

Zrédto: dane wtasne.
Grupa przedsiebiorstw o przychodach powyzej T mld zt liczy 9 respondentow, dlatego jej wyniki majg charakter pogladowy.
Suma n = 594, 26 respondentdw (4%) nie podato przychodu i nie ujeto ich w analizie wedtug skali.

Think Tank The Company -+ 15




Przychéd roczny* Optymizm

Pesymizm

Plan NIE Zaufanie:

Do 2 min zt 255 35%
2-10 min zt 99 40%
10-100 min zt 136 53%
100-200 min zt 41 56%
200 min =1 mld zt 54 70%
Powyzej 1 mld zt 9 78%

Zrédto: dane wiasne.

36%

32%

30%

22%

13%

22%

ekspansji dla Polski rzad
1% 41% 1,81
12% 46% 2,00
31% 36% 2,01
46% 24% 1,83
54% 17% 213
56% 1% 2,33

*n = 9 wyniki wytacznie pogladowe. Suma n = 594, 26 respondentdow (4%) nie podato przychodu i nie ujeto ich w analizie wedtug skali.

Dlaczego wtasnie 10 min?

Firmy, ktore osiggnety te skale dziatalnosci, znacznie
czesciej inwestujg, planujg ekspansje zagraniczna
i z wiekszym spokojem patrzg w przysztosc.

Polaryzacja jest widoczna nawet w obrebie mikro-
przedsiebiorstw: pesymizm wykazuje niemal
40% najmniejszych przedsiebiorcow, podczas
gdy w firmach najwiekszych tylko 22%. W grupie
2-10 mIn zt odsetek respondentow, ktérzy nie
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wybraliby Polski (46%), jest wyzszy niz w grupie naj-
nizszej (41%). Co ciekawe, najbardziej krytyczne od-
powiedzi dotyczgce wyboru Polski pojawiajg sie nie
W najmniejszej grupie, lecz wsrdd firm o przychodach
2-10 min zt. To obserwacja wymagajgca dalszych
analiz, ale moze wskazywac, ze okres skalowania
wigze sie ze szczegolng presja.

Mozna przypuszczac, ze wraz ze wzrostem przedsie-
biorstwa rosnie zdoInosc¢ do absorbowania kosztow
regulacyjnych, zatrudniania specjalistow oraz budo-
wania procesow pozwalajgcych skuteczniej radzic¢
sobie ze zmiennym otoczeniem gospodarczym. To
nie problemy znikajg, a rosnie natomiast zdolnosc¢
przedsiebiorstwa by je udzwignac.

Wieksze firmy nie maja mniej problemoéw.
S3a po prostu lepiej przygotowane.

To jeden z najbardziej interesujgcych wnioskow
ptyngcych z analizy. Zarowno najmniejsze, jak

i najwieksze przedsiebiorstwa wskazujg niemal
identyczne bariery rozwoju: nadmierng biurokracje,
wysokie obcigzenia podatkowe oraz niestabilnosc¢
prawa. Réznica polega na tym, ze wieksze organizacje
dysponujg zasobami, ktore pozwalajg skuteczniej
radzi¢ sobie z ich konsekwencjami.

Oznacza to, ze 0 podziale polskiej przedsiebiorczosci
na dwa Swiaty decyduje przede wszystkim zroz-
nicowana zdolnos¢ firm do funkcjonowania w tych
samych realiach regulacyjnych.



DANE ZEWNETRZNE (dla poréwnania)

Wieksza skala wigze sie z wiekszg skton-
noscig do rozwoju takze w innych badaniach.

Zaleznosc¢ ,wieksza skala = lepsza kondycja”
potwierdzajg niezalezne zrédta, cho¢ mierzg
jg wedtug zatrudnienia, nie przychodu.
Aktywnosc¢ innowacyjng prowadzito 28,7%
matych, 49,6% srednich i 71,2% duzych
firm - roznica siega kilkudziesieciu punk-
tow procentowych i jest najsilniejszym
potwierdzeniem tego kierunku sposrod
dostepnych danych zewnetrznych.

Zrédto: PARP, Raport o stanie sektora MSP
w Polsce 2026.

Glos przedsiebiorcow z ankiety

sNiestabilnos¢ i ztozonosé regulacji odbiera
MSP czas, kapitat i uwage potrzebne na
innowacje, eksport i skalowanie”

- respondent, firma produkcyjna.

,Nadmiar formalnosci i ciggle zmieniajagce sie
przepisy zabierajg duzo czasu, ktéry mégtbym
przeznaczy¢ na rozwoj”

- respondent, mikroprzedsiebiorstwo.

,Najwiekszg przeszkodg jest
nieprzewidywalnos$¢ przepiséw i trudnosc¢
w dtugoterminowym planowaniu”

- respondent, branza ,inna”.

Gtos Rady ds. MSP - Kondycja sektora MSP

Recykling dobrze pokazuje paradoks skalowania polskich MSP: technologia

i zielona transformacja tworzg nowe mozliwosci rozwoju, ale wzrost firmy oznacza

jednoczesnie wieksze zapotrzebowanie na kompetencje oraz coraz wyzszy koszt

obstugi niestabilnych i niejednoznacznych regulacji. Roznica miedzy matg a wiekszg

Barttomiej Hajduk firma nie wynika z braku ambicji, lecz z jej zdolnosci do udzwigniecia tych obcigzen.
Fundacja Jezeli chcemy zblizy¢ do siebie dwa Swiaty polskiej przedsiebiorczosci, potrzebujemy

Odzyskaj Srodowisko  stabilnych regut oraz warunkéw do inwestowania w ludzi i technologie.
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Gdyby 46% pracownikow deklarowato, ze nie wybratoby ponownie Twojej firmy,
czy spatbys spokojnie jako wtasciciel? Doktadnie tyle firm z przedziatu 2—10 min zt
przychodu nie wybratoby dzi$ Polski — wiecej niz wsrdd najmniejszych (41%) i prawie
czterokrotnie wiecej niz wsrod najwiekszych (11%). Najtrudniejszy w Polsce nie
jest start firmy, tylko jej wzrost do 10 min+ przychodu rocznie.

Michat

Jesionowski W wykonczeniach pod klucz widze to codziennie: kazdy nowy pracownik to cenny

Jesionlnwestycie  ;456b, o ktory dbamy i w ktdrego inwestujemy — poniewaz widzimy go — jako

partnera do rozwoju biznesu.

Walczymy o system, w ktorym wzrost przestaje by¢ kara.

Dla mniejszych firm najwiekszg barierg wzrostu nie jest brak pomystu, tylko brak
rgk do pracy i czasu na to, co powtarzalne. Widac¢ to w danych: im mniejsza firma,
tym mniejsza odpornosc¢ na obcigzenia administracyjne.

Dobrze dobrane narzedzia cyfrowe potrafig czesc¢ tej luki zasypac. Pozwalaja
matej firmie dziatac tak, jakby miata zaplecze wiekszej. Nie zastgpig jednak Adrian Karpiel
przewidywalnych regut, ktére w ogole umozliwiajg planowanie. Kanardi

Réznica miedzy dwoma Swiatami polskiej przedsiebiorczosci to w duzej mierze
roznica w zasobach, a dobrze dobrana technologia potrafi ten dystans skracac.
Prawdziwa wartosc¢ pojawia sie jednak dopiero wtedy, gdy nowoczesne narzedzia
sg wbudowane w codzienne procesy firmy, a nie doklejone jako gadzet.

Grzegorz Budowalismy produkt tak, zeby korzystanie z zaawansowanej technologii nie
CiWO"il_lk wymagato wiasnego zespotu IT i wtasnie to jest klucz dla mniejszych MSP.
Workal Pozwala im dziatac tak, jakby miaty zaplecze duzego przedsiebiorcy, i nadganiaé

firmy z drugiej strony progu.

W doradztwie widzimy to samo raz za razem: firmy nie upadajg dlatego, ze majg zty
produkt, tylko dlatego, ze nie wytrzymujg ciezaru barier systemowych narastajgcych
wraz ze skalg.

Przejscie z matej firmy w srednig to moment, w ktorym otoczenie regulacyjne

i finansowe zaczyna kosztowaé najwiecej. Polski sektor MSP potrzebuje nie Dawid Pyszniak
kolejnych programow, tylko przewidywalnosci, w ktorej da sie zaplanowac wzrost. Compass
& Partners
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ROZDZIAL 3.

KLIMAT REGULACYJNY:
Najwiekszym problemem nie jest prawo.
Jest jego nieprzewidywalnosc.

Wyniki ankiety pokazujg, ze obok poziomu Najbardziej kosztowna jest niepewnos¢
obcigzen szczegolnie mocno wybrzmiewa problem
nieprzewidywalnosci prawa. Najbardziej dotkliwe sg
rozbiezne interpretacje tych samych przepiséw przez
rézne organy administracji. Dla przedsiebiorcow
oznacza to trudnos¢ w ocenie ryzyka i planowaniu
decyzji z odpowiednim wyprzedzeniem.

Respondenci ocenili dziesie¢ czynnikow utrudnia-
jgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
W pierwszej trojce znalazty sie: biurokracja, podatki
i sktadki ZUS oraz niestabilnosc¢ prawa.

60,2% respondentdw ocenia rozbiezne interpretacje przepisow przez urzedy jako najbardziej dotkliwy
problem. To najwyzszy wskaznik sposrod wszystkich analizowanych aspektéw jakosci prawa.

Co méwia dane? — TOP bariery

Nadmierna biurokracja

N 3,03

Niestabilnosé przepiséw
b 390

Podatki i sktadki ZUS
3,90

Koszty pracy
k&

Niepewnos¢ geopolityczna

3,30

Inflacja i koszty operacyjne 318
Koszty energii

2 2 3,06
Brak wykwalifikowanych pracownikow -
I .05
Nieuczciwa konkurenc'la / szara strefa 2 ou
Dostep do finansowania

2,59

0 05 L 1,5 2 2,5 3 35 4 45 5

Wykres 2: Bariery wzrostu w ocenie respondentdw.
Srednia ocena dotkliwosci (skala 1-5)
Zrédto: dane wtasne.
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Jakos$¢ stanowienia prawa

Jeszcze bardziej wymowne sg jednak odpowiedzi  inwestycyjnych, koniecznos¢ ponoszenia wyzszych
dotyczace jakosci stanowienia przepisow. Az 60,2%  kosztow obstugi prawnej oraz ograniczenie mozliwo-
przedsiebiorcéw uznato rozbiezne interpretacje prawa  $ci dtugoterminowego planowania rozwoju firmy.
przez administracje za problem maksymalnie dotkliwy,
a ponad 81% ocenito go jako powazny lub bardzo
powazny. Bardzo podobnie oceniono poziom konsultacii
z przedsiebiorcami oraz stopient skomplikowania
obowigzujgcych regulaciji.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze wszystkie
piec ocenianych elementéw procesu legislacyjnego
uzyskato zdecydowanie wiecej ocen negatywnych
niz pozytywnych. Oznacza to, ze przedsiebiorcy nie
wskazujg pojedynczego problemu wymagajgcego
To istotny sygnat, poniewaz wskazuje, ze dla korekty, lecz opisujg systemowg potrzebe poprawy
przedsiebiorcow ryzyko prowadzenia dziatalnosci jakosci stanowienia prawa — od etapu konsultacji
coraz czesciej wynika nie z tresci samych przepiséw,  spotecznych, przez wiekszg przejrzystosc przepisow,
ale z trudnosci w przewidzeniu sposobu ich az po zapewnienie ich jednolitej interpretacji przez
interpretacji i stosowania. W praktyce oznacza to administracje publiczna.

wiekszg ostroznosc przy podejmowaniu decyzji

Aspekt jakosci prawa
[l oceny 5/5(max.) [Jj oceny 4-5

Rozbiezne interpretacje urzedéw

81,5%

Zbyt mato konsultacji z przedsiebiorcami
., 50 %
I,  50,5%

Przepisy trudne do zrozumienia
I, 410 %
N, /4%

Czeste zmiany tych samych przepisow

41%

e
I 69°%

Krétkie vacatio legis

I, 2 5
Y, 9%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Wykres 3: Aspekt jakosci prawa w ocenie respondentow.
Zrédto: dane wtasne.
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DANE ZEWNETRZNE (dla poréwnania)
Niestabilnosé prawa nie jest wytacznie odczuciem

Srednie vacatio legis ustaw gospodarczych wydtuzyto sie z 31 dni (2023 1)) do 38 dni (2025 r.)) jednak
na tle krajow o zblizonym systemie prawnym np. Szwecji i Czech, srednie vacatio legis ustaw
gospodarczych jest dwu- do trzykrotnie dtuzsze niz w Polsce. Przy rozporzadzeniach réznica jest
jeszcze wieksza — w Szwecji firmy dostajg nawet dziesieciokrotnie wiecej czasu na przygotowanie
sie do zmian, w Czechach szesciokrotnie wiecej.

Zrédto: Grant Thornton, UN Global Compact Network Poland, ,Barometr prawa’, edycja 12, Poznan—Warszawa,
kwiecieri 2026 (dane za 2025'r.).

Deklaracje zmian nie przetozyly sie jeszcze
na odczucia przedsiebiorcow

Wyniki pokazujg wyrazng rozbieznos¢ miedzy kierun-
kiem publicznej debaty a oceng przedsiebiorcow.
Mimo zapowiedzi deregulacji 44% ankietowanych
uwaza, ze zmiany regulacyjne w ostatnich 12 mie-
sigcach pogorszyty warunki prowadzenia dziatalno-
sci, podczas gdy poprawe dostrzega jedynie

23% respondentow.

Nie oznacza to, ze przedsiebiorcy oczekujg kolejnych
programow wsparcia. Wrecz przeciwnie: ich priorytety
koncentruja sie na jakosci otoczenia instytucjonalnego.
83% respondentow wskazato uproszczenie systemu
podatkowego i reforme ZUS jako najwazniejsze zadanie
dla przysztego rzadu, 71% oczekuje deregulacji,

a 66% wiekszej stabilnosci prawa.

To pokazuje, ze przedsiebiorcy w pierwszej kolejnosci
oczekujg panstwa przewidywalnego. Takiego, ktére
pozwala planowac inwestycje i rozwoj w dtuzszej
perspektywie. Dopiero w dalszej kolejnosci oczekujg
nowych instrumentéw wsparcia.

Glos przedsiebiorcow z ankiety

»,Zmiennos¢ prawa finansowo-skarbowego
i prawa pracy oraz ciggte zmiany — to moja
najwieksza przeszkoda”

- respondent, firma produkcyjna.

,Jeden przepis, jedna interpretacja”
- respondent, firma handlowa.

,Spojnosé przepiséw podatku dochodowego
i VAT - rozbiezne interpretacje co do odliczen”
- respondent, firma transportowa.




Gtos Rady ds. MSP - Prawo i stanowienie regulacii

Andrzej
Ladzinski
GWW

Agnieszka
Widtak-Lindsay
FRACTHON

Ryszard Hotubniak
DCU Ubezpieczenia

Najwiekszym problemem nie jest sama liczba przepisow, ale niepewnosc, co do
tego, czy administracja skarbowa i sgdy administracyjne zaakceptujg takg ich
interpretacje, ktora wychodzi naprzeciw uzasadnionym interesom przedsiebiorcy.
Przedsiebiorcy niestety muszg zaktadac, ze korzystna z ich punktu widzenia
interpretacja bedzie kwestionowana przez administracje, jesli jej skutkiem bedzie
zmniejszenie dochodow budzetowych.

Stabilnosc¢ i jednoznacznosc¢ prawa podatkowego sg dla firmy warte wiecej niz
niejedna ulga. Jakos¢ stanowienia prawa mierzy sie bowiem przewidywalnoscia
skutkow podatkowych.

W dziatalnosci deweloperskiej najbardziej kosztuje nie sama regulacja, lecz jej
nieprzewidywalnos¢ — zmienne interpretacje prawa budowlanego i planowania
przestrzennego potrafig zatrzymac inwestycje na miesigce.

Jako srodowisko powtarzamy ,nic o nas bez nas”: dobre prawo powstaje w dialogu
z tymi, ktorych dotyczy. Stabilne, jednoznaczne reguty i sprawna procedura sg dla
firmy warte wiecej niz kolejne programy wsparcia.

W ubezpieczeniach uczymy, jak zarzgdzac ryzykiem. Sg jednak obszary, w ktorych
ryzyko nie powinno obcigzac przedsiebiorcy. Nieprzewidywalne prawo i zmieniajgce
sie reguty gry nie wzmacniajg bezpieczenstwa gospodarczego, ale ostabiaja

gotowos¢ do inwestowania, tworzenia miejsc pracy i dtugofalowego rozwoju.
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ROZDZIAL 4.

CO ODROZNIA FIRMY, KTORE CHCA
ZDOBYWAC ZAGRANICZNE RYNKI?

Wyniki ankiety pokazujg wyrazng roznice miedzy

przedsigbiorstwami planujgcymi rozwoj wytacznie Respondenci planujgcy ekspansje (23% proby)
na rynku krajowym a firmami myslacymi o ekspans;ji wykazuja wyraznie wyzszy optymizm (70% vs
zagranicznej. Te drugie sg bardziej optymistyczne, 44%) i nizszy odsetek rozwazajacych zam-
czesciej inwestujg w nowe technologie i znacznie kniecie firmy. Analizowana préba wskazuje
rzadziej obawiajg sie pogorszenia swojej na wyrazny wzrost deklarowanych planow
sytuacji finansowej. ekspansji wsrod firm z przychodami powyzej
Ekspansja zagraniczna jest wiec rowniez wskazni- 10 min zt.

kiem dojrzatosci organizacyjnej przedsiebiorstwa

i jego gotowosci do dalszego wzrostu.

Sposrod 620 uczestnikéw ankiety 141 przedsiebior- W tej grupie 70% respondentow spodziewa sig
cow (22,7%) deklaruje, ze w ciagu najblizszych poprawy wynikow finansowych, podczas gdy w catej
dwunastu miesiecy planuje wejscie na rynki analizie odsetek ten wynosi 44%. Firmy planujgce
zagraniczne. Ich odpowiedzi wyraznie réznig sie ekspansje czesciej wykorzystujg rowniez sztuczng
od $redniej dla catej badanej préby. inteligencje w kluczowych procesach biznesowych

i niemal catkowicie znikajg wsrod nich przedsiebior-
stwa deklarujgce, ze nie zamierzajg korzystac z Al.

Wskaznik Cata préoba (n=620) AETI G SR
(n=141)

Optymizm (wzrost wynikow) 44% 70%

Pesymizm (pogorszenie / zamkniecie) 32% 18%

Al wdrozona w kluczowych procesach 16,6% 26%

Nie korzysta z Al i nie planuje 15% 2%

Zrédto: dane wtasne.

Ekspansja zaczyna sie wraz ze skalg

Jedna z najbardziej wyraznych zaleznosci widocznych w analizie jest zwigzek miedzy skalg przedsiebiorstwa
a gotowoscig do wejscia na rynki zagraniczne. Wsrod firm osiggajagcych przychody ponizej 10 min zt ekspan-
sje planuje okoto 12% respondentéw. Po przekroczeniu tego poziomu odsetek ten rosnie ponad dwukrotnie,
a w najwiekszych przedsiebiorstwach obejmuje juz ponad potowe respondentéw. To kolejny argument potwier-
dzajgcy teze przedstawiong w poprzednim rozdziale. Osiggniecie odpowiednigj skali dziatalnosci zwieksza
nie tylko odpornos¢ przedsiebiorstwa, ale rowniez otwiera mozliwosci rozwoju na rynkach miedzynarodowych.
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Najwieksza barierg ekspansji
nie jest brak ambicji

Respondenci planujgcy rozwoj zagraniczny nie
wskazujg na brak zainteresowania eksportem czy
niedostatek pomystow biznesowych. Najczesciej
mowig o0 ograniczeniach systemowych tj. niedosta-
tecznym finansowaniu inwestycji zagranicznych,
braku kompetencji wspierajgcych internacjonalizacje
oraz niewystarczajgcej skutecznosci istniejgcych
instrumentéw wsparcia. To wazna réznica. Wyniki
analizy sugerujg, ze potencjat do umiedzynarodo-
wienia polskich przedsiebiorstw istnieje, jednak
jego wykorzystanie zalezy réwniez od jakosci
ekosystemu wspierajgcego ekspansije.

DANE ZEWNETRZNE (dla poréwnania)

Glos przedsiebiorcow z ankiety

,Brakuje realnych programéw wsparcia
ekspansji i finansowania inwestycji
zagranicznych przez polskie instytucje”
- respondent, firma produkcyjna.

,Polska bedzie silna, gdy potaczy Al, innowacje
i przedsiebiorczos$é¢ z produktywnoscia
i otwartoscig na talenty”

- respondent, firma technologiczna.

Wieksza odpornosc firm nastawionych na ekspansje znajduje potwierdzenie w niezaleznych danych.
Wedtug PIE réznica w przezywalnosci miedzy najmniejszymi firmami a podmiotami zatrudniajgcymi
powyzej 9 osob siegata 26 pkt procentowych (2014-2018), a przejscie od mikrofirmy do duzego
przedsiebiorstwa podnosi produktywnosc pracownika o ok. 300% — przy czym wyzsza produktywnosc
przektada sie bezposrednio na aktywnosc¢ eksportowg. Nastroje samych eksporterow rowniez sie
poprawiajg: odsetek deklarujgcych negatywny wptyw otoczenia gospodarczego spadt z 80% (2023 r.)
do 66% (2024 r)).

Zrédto: Polski Instytut Ekonomiczny, ,Putapka matej skali. O produktywnosci polskich firm", Raport, Warszawa 2021;
Polski Instytut Ekonomiczny, ,Polscy eksporterzy w czasach niepewnosci’, Point Paper nr 4/2025, Warszawa 2025.

Gtos Rady ds. MSP - Eksport i ekspansja zagraniczna

jak o strategii, a nie o okazji.

Jakub Nowak
JNT Group

Zbudowanie polskiej marki modowej rozwijanej miedzynarodowo pokazuje, ze
w eksporcie liczy sie konsekwencja marki, a nie tylko cena. Wejscie na nowy rynek
to praca na lata: zrozumienie klienta, kanatéw sprzedazy i lokalnych oczekiwan.
Polskie MSP majg dzi$ kompetencje, by konkurowa¢ jakoscig i marka, a nie
wytgcznie kosztem. Jesli jednak chcemy skutecznie skalowac polskie firmy

w Europie i na swiecie, potrzebujemy platform wspotpracy, skalowania oraz synergii

Ekspansja zagraniczna to maraton, nie sprint, buduje sie jg latami, rynek po
rynku, czesto przez przejecia lokalnych graczy, ktorzy znajg swoj teren.

Polska firma moze realnie celowac¢ w kilkadziesigt rynkéw, o ile mysli o eksporcie

Rafat Chrapkowicz
Pako Lorente

miedzy polskimi przedsiebiorstwami. To wtasnie wspolne kompetencje, kapitat
i know-how mogag stac sie przewaga konkurencyjng Polski w budowaniu silnych

marek miedzynarodowych.

24 - Think Tank The Company



Ekspansja to naturalny sposéb myslenia ,co dalej”. Prowadze firmy w roznych
obszarach i wiem jedno: jesli robisz cos naprawde dobrze w Polsce, obronisz

sie tym rowniez na swiecie. Sama przekonatam sie o tym, wchodzgc na rynek
amerykanski. Trzeba tylko pamietac, ze kazdy rynek jest inny. Wazna jest znajomosc¢
tamtejszych przepisow. Wazne jest tez, z jakimi ludzmi tam wchodzisz.

Beata Drzazga
Umiedzynarodowienie zaczyna sie w gtowie wtasciciela, a potem jest kwestig BetaMed
konsekwencji i dobrych partnerow.

Nie ma eksportu bez sprawnej logistyki — transport i spedycja to zaplecze, ktdre decy-
duje o tym, czy polski towar dotrze na czas i w koszcie pozwalajgcym konkurowac.
Branza TSL jako pierwsza odczuwa spowolnienie i jako pierwsza widzi ozywienie,
dlatego jej nastroje warto traktowac jak barometr eksportu.

Tomasz Stabilne warunki dla transportu to bezposrednio warunki dla catej ekspansji

Macherowski zagranicznej polskich firm.
Grupa Transportowa

Konkurowanie na rynkach europejskich w obszarze chemikaliow dla przemystu
wymaga sprostania unijnym standardom jakosciowym i srodowiskowym.

Kto wczesniej dostosuje sie do wymogow UE, ten szybciej wechodzi na kolejne
rynki. Dlatego im szybciej adaptujesz sie do wymagan, tym bardziej umacniasz
SWO0jg przewage.

Adriana
Stempkowska
TSC

Wejscie na rynki zagraniczne to ten sam mechanizm co skalowanie w kraju, tylko
dziata pod wiekszym cisnieniem: wygrywa nie zryw, lecz powtarzalny rytm
zarzgdzania. Dane pokazuja, ze ekspansje planujg gtownie firmy, ktorych prog
dochodu przekroczyt 10 min zt — bo dopiero tam pojawiajg sie procesy i ludzie
zdolni uniesc¢ obstuge kilku rynkéw naraz.

Karol Popa
GAVIA Eksport zaczyna sie wiec nie od dotacji, lecz od zarzgdzania wewnatrz firmy.

Scaling Up

Wejscie na wymagajace rynki zagraniczne zaczyna sie dzis od jakosci potwierdzonej
technologig. W nowoczesnej produkcji kontrola jakosci to juz nie ludzkie oko, lecz
algorytm analizujgcy obraz — wykrywajgcy zanieczyszczenia z doktadnosciag,
ktorej cztowiek nie osiggnie. Te technologie zbudowalismy w catosci we wtasnym
zespole R&D.

Mikotaj
Dla polskich MSP produkcyjnych automatyzacja i Al w kontroli jakosci to nie Wroniszewski
kosztowny dodatek, tylko warunek eksportu na najbardziej wymagajace rynki. Aicon X-ray
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Marcin Ejma
Eagle Lasers

Z Watcza sprzedajemy wycinarki laserowe fiber do blisko 30 krajow na czterech
kontynentach. Konkurujemy z firmami, ktére budowaty swojg pozycje przez
dziesieciolecia, a niektore nawet ponad sto lat.

Naszg ekspansje rozwijalismy konsekwentnie — rynek po rynku, tgczgc wtasne odd-
Ziaty z siecig lokalnych partneréw. Oddziat zagraniczny to dla klienta czytelny
sygnat: inwestujemy, zatrudniamy ludzi i bierzemy odpowiedzialnos¢ za dany
rynek. Klient wspotpracuje wtedy nie tylko z dystrybutorem, ale bezposrednio
z producentem.

Nie budujemy przewagi na najnizszej cenie. Konkurujemy wydajnoscig, jakoscia,
niezawodnoscig i serwisem. Parametry maszyny mozna zweryfikowa¢ bardzo
konkretnie — uruchomic proces, zmierzy¢ czas i sprawdzic, ile realnie produkuje.
To twardy argument, ktdrego nie zastgpi zadna deklaracja marketingowa.

Sama wydajnos¢ jednak nie wystarczy. Potrzebne jest rowniez zaplecze, ktére te

technologie utrzyma: doswiadczeni ludzie, dostepnosc¢ czesci i zdolnosé szybkiej
reakcji. Dopiero potgczenie wydajnosci, obecnosci na rynku i wsparcia technicznego
buduje trwate zaufanie do producenta.

Dos$wiadczenie Eagle pokazuje, ze polskie MSP moga skutecznie rywalizowac
na najbardziej wymagajgcych rynkach swiata. Nie dlatego, ze sg najtansze, lecz
dlatego, ze oferujg technologie, jakos¢ i odpowiedzialnos¢ na poziomie Swia-
towych liderow.

Eksport zaczyna sie od przekonania, ze polska firma moze gra¢ w tej same; lidze co
najlepsi. Ja niezmiennie w to wierze.




ROZDZIAL 5.

ZAUFANIE DO INSTYTUCJI

Relacja przedsiebiorcow z panstwem pozostaje najstabszym ogniwem otoczenia biznesowego

Zaufanie jest jednym z fundamentéw dobrze
funkcjonujacej gospodarki. Pozwala przedsiebiorcom
podejmowac dtugoterminowe decyzje, inwestowac

i rozwijac dziatalnosc z przekonaniem, ze reguty gry
nie zmienig sie w sposob nieprzewidywalny. Wyniki
ankiety pokazujg jednak, ze wtasnie w tym obszarze
przedsiebiorcy formutujg jedne z najbardziej kry-
tycznych ocen.

Najnizsze noty dotyczg nie pojedynczych instytucji,
lecz catej relacji miedzy przedsiebiorcami a panistwem
— poczucia wptywu na tworzenie prawa, partnerskie-
go traktowania oraz przewidywalnosci dziatania

administracji publiczne;.

Analiza nie pokazuje wytgcznie niskiego
poziomu zaufania do instytucji publicznych.
Pokazuje przede wszystkim deficyt partner-
skigj relacji miedzy panstwem, a przedsiebior-
cami. Respondenci oczekujg nie tyle wiekszej
liczby instrumentow wsparcia, ile wiekszego
wptywu na ksztatt przepisow oraz stabilnych
zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Relacja panstwo-przedsiebiorca

Najbardziej jednoznaczne odpowiedzi dotyczg wptywu
przedsiebiorcow na proces stanowienia prawa. 90%
respondentéw nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze ich
gtos ma realny wptyw na tworzone przepisy, a rownie
wielu uwaza, ze obowigzujgce regulacje nie sg
przygotowywane z myslg o potrzebach biznesu.

Krytycznie oceniono rowniez partnerskie podejscie
panstwa do przedsiebiorcow. W efekcie wytania
sie obraz relacji, w ktorej przedsiebiorcy znacznie
czesciej postrzegaja siebie jako adresatow decyzji
administracyjnych niz uczestnikow procesu

ich tworzenia.

Stwierdzenie

Moj gtos wptywa na przepisy

Prawo pisane z myslag o biznesie

Panstwo traktuje mnie jak partnera

ZUS dziata sprawnie

Urzedy skarbowe dziatajg sprawnie

Zrédto: dane wiasne.

Srednia % nie zgadza sie (1-2)
1,46 90%
1,50 90%
1,56 86%
2,04 70%
212 66%
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Zaufanie do instytucji

Niski poziom zaufania dotyczy niemal catego systemu instytucjonalnego. Analiza pokazuje, ze ograniczone
zaufanie nie koncentruje sie wytgcznie na jednej instytucji. Relatywnie najwyzsze oceny uzyskaty organizacje
pracodawcow. Jeszcze nizej oceniono samorzady, Rzecznika MSP oraz agencije wspierajgce rozwdj przed-
siebiorczosci. Najnizszy poziom zaufania odnotowano w przypadku rzadu, ktory uzyskat srednig 1,92.

Wyniki sugeruja, ze problem ma charakter systemowy. Nie dotyczy wytgcznie pojedynczych instytucji, lecz
szerszego sposobu, w jaki przedsiebiorcy postrzegaja relacje z administracjg publiczna.

Instytucja* Zaufanie (1-5) Uwaga
Organizacje pracodawcow 2,86 ponizej srodka skali
Samorzad lokalny 2,41 niskie zaufanie
Rzecznik MSP 2,39 niskie zaufanie
Agencje rzadowe (PARP, NCBIR, PFR) 2,27 niskie zaufanie
Rzad (Rada Ministrow) 192 najnizszy wynik

Zrédto: dane wiasne.

* W pytaniu o zaufanie znalazta sie réwniez pozycja ,Think Tank The Company / Rada ds. MSP” - wydawca niniejszego raportu.
Pomijamy jg w zestawieniu, poniewaz dotyczy podmiotu, z ktorym czesc respondentow pozostaje w relacji cztonkowskiej,
co czyni ten wynik niepordwnywalnym z ocenami pozostatych instytucji.

Wyniki wpisuja sie w szerszy obraz

Niski poziom zaufania obserwowany wsrod przed-
siebiorcow znajduje czesciowe potwierdzenie row-
niez w badaniach opinii publicznej. Jednoczesnie
odpowiedzi przedsiebiorcoéw sg wyraznie bardziej
krytyczne niz przecietne nastroje spoteczne, co moze
wynikac z ich bezposrednich doswiadczen zwigza-
nych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze).

DANE ZEWNETRZNE (dla poréwnania)

Niskie zaufanie firm ma
szersze potwierdzenie

Wedtug CBOS (luty 2026 r.) zaufanie do
rzgdu deklaruje 32% ogotu Polakow, brak
zaufania — 61%.

Zrédto: CBOS, Zaufanie spoteczne, Komunikat
z badan nr 30/2026, Warszawa, marzec 2026.
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Krytyczna ocena panstwa nie oznacza odrzucenia Polski

63% respondentow deklaruje, ze ponownie wybratoby Polske jako miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Jednoczesnie 37% odpowiedziato przeczgco. Wynik ten nie oznacza planéw przenoszenia firm za grani-
ce, ale pokazuje, jak przedsiebiorcy oceniajg warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w kraju.

Szczegolnie wysokie odsetki odpowiedzi negatywnych pojawiajg sie wsrod firm osiggajgcych przychody
od 2 do 10 mIn zt oraz w branzy transportowej. To wtasnie tam relacja miedzy przedsiebiorcami
a panstwem oceniana jest najbardziej krytycznie.

Glos przedsiebiorcow z ankiety

,Polska gospodarka bedzie silna, gdy panstwo stworzy stabilne i przewidywalne warunki
i ograniczy biurokracje”
- respondent, firma transportowa.

,Rzad pozwoli dziata¢ inicjatywie prywatnej swobodnie i maksymalnie zetnie regulacje”
— respondent, firma technologiczna.

Gtos Rady ds. MSP - Zaufanie do instytucji

Zaufanie do instytucji przektada sie wprost na decyzje o ludziach. Firma, ktéra nie wie,
jakie bedg koszty pracy i reguty za rok, wstrzymuije sie z zatrudnianiem i z inwestycja

W rozwoj zespotu, a to najdrozsza z mozliwych oszczednosci. Dlatego przewidywal-
nosc regut jest dla pracodawcy warunkiem tego, by w jakikolwiek sposéb planowac
dziatanie zespotu na lata.

Réza Szafranek
HR Hints

W sredniej firmie produkcyjnej kazda wieksza inwestycja to decyzja podejmowana

z mysla o kilkuletniej perspektywie. Gdy w tym czasie mogg zmieni¢ sie zasady
dotyczgce podatkow, cen energii czy obowigzkow administracyjnych, przedsiebiorcy
inwestujg ostrozniej — odktadajg decyzje i budujg finansowe bufory bezpieczenstwa.

Piotr Marczak  Zaufania do instytucji publicznych nie odbudujg deklaracje. Wzrosnie ono dopie-
Mago S.A. ro wtedy, gdy przedsiebiorcy w codziennej praktyce przekonajg sie, ze przepisy
sg stabilne, a administracja dziata przewidywalnie.

Firmy takie jak nasza, realizujgce inwestycje dla sektora wodociggowego,
energetycznego i telekomunikacyjnego, planujg dziatalnos¢ w perspektywie wielu
lat. Dlatego potrzebujemy przede wszystkim stabilnych przepiséw i przewidywalnych
procedur, bez nich trudno podejmowac decyzje o dtugoterminowych kontraktach

i inwestycjach.

Anna Pawelak
Elplast+ Obecnie polskie biznesy majg jednak coraz wiekszy problem z rozwojem. Brakuje
rgk do pracy, a do tego dochodzg naduzycia zwigzane z lewymi zwolnieniami
-4 oraz utrudnione i wydtuzone procedury sciggania pracownikow z zagranicy.
Dla przedsiebiorcow partnerskie, sprawne i terminowe dziatanie instytucji publicznych
ma dzis czesto wieksze znaczenie niz nowe programy wsparcia, to ono buduje
zaufanie i zacheca do inwestowania.
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ROZDZIAL 6.

CO POKAZUJA DOSWIADCZENIA

INNYCH PANSTW?

Jednym z najczesciej pojawiajacych sie watkow
w odpowiedziach przedsiebiorcow byta potrzeba
wiekszej przewidywalnosci prawa oraz prostszego
otoczenia regulacyjnego. Warto wiec spojrzec na
rozwigzania funkcjonujgce w krajach, ktore od lat
zajmujg wysokie miejsca w miedzynarodowych
rankingach jakosci otoczenia biznesowego. Celem
tego rozdziatu nie jest wskazanie jednego modelu
do nasladowania, lecz pokazanie praktyk, ktore
moga stanowi¢ punkt odniesienia dla dyskusji
o konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Panstwa przyjazne przedsiebiorczosci roznig
sie konkretnymi rozwigzaniami, ale powtarzajg
sie w nich trzy elementy: przewidywalne reguty,
prostsze rozliczenia i administracja ogranicza-
jaca koszty prowadzenia dziatalnosci.

Jakie rozwigzania powtarzaja sie w krajach przyjaznych przedsiebiorcom?

i

Stabilnosé prawa

Przedsiebiorcy uczestniczacy w ankiecie
wskazujg jg jako jedng z najwazniej-
szych potrzeb. Podobny element
mozna znalez¢ w rozwigzaniach stoso-
wanych w wielu krajach uznawanych
za przyjazne biznesowi, gdzie zmiany
regulacyjne poprzedzane sg szeroki-
mi konsultacjami oraz odpowiednio

Proste podatki

Ankietowani jako najwyzszy priory-
tet wskazali uproszczenie systemu
podatkowego i reforme ZUS. W wielu
panstwach bedgcych punktami od-
niesienia dla przedsiebiorcow nacisk
potozono wtasnie na ograniczenie
liczby wyjatkow, uproszczenie rozliczen
i wiekszg przewidywalnosc¢ systemu.

L

Cyfrowa administracja

Wyniki ankiety pokazujg, ze przed-
siebiorcy krytycznie oceniajg poziom
biurokracji. W wielu krajach znaczna

czes¢ procedur administracyjnych
przeniesiono do kanatow cyfrowych,
skracajgc czas obstugi przedsiebiorcow

i ograniczajac liczbe formalnosci.

dtugim okresem przygotowania.

Przyktady

NIDERLANDY
Pojedyncza wyktadnia przepisu prawa

Najbardziej dotkliwym problemem jakosci prawa
sg w analizie rozbiezne interpretacje tych samych
przepisow przez rézne organy administracji. Ocene
5/5 wystawito temu problemowi 60,2% responden-
tow. Dla firmy oznacza to trudnos¢ w przewidzeniu,
jakie skutki podatkowe lub regulacyjne wywota
konkretna decyzja.
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Rozwigzaniem mogtoby by¢ przeniesienie praktyki
niderlandzkiej, w ktdrej podatnik moze wystgpic
o konsultacje wstepng (tzw. vooroverleg). Polega
ona na wczesniejszym ustaleniu wyktadni przepisow,
ktorg organ administracji zastosuje w praktyce.
W praktyce przedsiebiorca moze jeszcze przed
ztozeniem deklaracji podatkowej uzgodnic¢ z admi-
nistracjg sposob interpretacji przepisow, ktore bedg
miaty zastosowanie w jego sprawie. Dzieki temu
zyskuje wiekszg pewnosc co do skutkow podatko-
wych swoich decyzji, a liczba sporéw miedzy admini-
stracjg a biznesem pozostaje nizsza.



ESTONIA
Tzw. estonski CIT, ktory nie hamuje wzrostu

Kolejng z barier wskazywanych przez przedsiebiorcow
jest system podatkowy, ktory w niewystarczajgcym

stopniu zacheca do pozostawiania zyskow w firmie

i ich reinwestowania.

Jednym z najczesciej przywotywanych przyktadow
jest estonski model opodatkowania przedsiebiorstw.
W Estonii zysk pozostajgcy w spofce i przeznaczany
na dalszy rozwdj nie podlega opodatkowaniu CIT.
Podatek jest ptacony dopiero w momencie wyptaty
dywidendy. Takie rozwigzanie zacheca przedsiebior-
cow do reinwestowania wypracowanych srodkow
zamiast ich biezgcej konsumpcji.

Badania prowadzone przez Bank Estonii wskazuja,
ze model ten przyczynit sie do poprawy ptynnosci
finansowej przedsiebiorstw, zwiekszenia skali inwe-
stycji oraz wzrostu przezywalnosci firm, szczegolnie
najmniejszych podmiotow.

Nieprzypadkowo Estonia od dwunastu lat zajmuje
pierwsze miejsce w International Tax Competitive-
ness Index' opracowywanym przez Tax Foundation.
Rozwigzanie to zostato nastepnie wdrozone rowniez
w innych krajach, m.in. na totwie. Polska réwniez
wprowadzita tzw. estonski CIT, jednak w formule
dostepnej dla ograniczonej grupy podatnikow

i réznigcej sie od oryginalnego modelu estoriskiego.

WIELKA BRYTANIA | NIEMCY
Ograniczenie dolegliwosci obcigzen regulacyjnych

Kolejnym z obcigzen dla biznesu, na ktorego wy-
stepowanie wskazywali przedsiebiorcy, jest wrecz
nadmiar przepisow prawa i takie zjawiska jak rewo-

lucja regulacyjna i inflacja prawa. W obrebie niekto-
rych tzw. rynkéw regulowanych przepisy obejmuja

w istocie kazdy aspekt funkcjonowania przedsiebior-
cy — rowniez ten o wymiarze czysto technicznym.
Tak zwany narzut regulacyjny na polskich przed-
siebiorcow jest tak wysoki, ze nasz kraj przestaje
by¢ atrakcyjng lokacjg dla inwestycji zagranicznego
kapitatu; koszty regulacyjne zwigzane z dziatalnoscia
w Polsce sg bowiem na tyle wysokie, ze istotnie
obnizajg rentownosc¢ prowadzonej dziatalnosci.

Inne kraje stosujg rozwigzania probiznesowe. Jako
przyktad nalezy wskazac, ze Wielka Brytania w latach
2013-2015 stosowata zasade one-in, two-out, tj.
kazdy nowy koszt regulacyjny dla przedsiebiorcow
musiat by¢ réwnolegle zwigzany z wprowadzeniem
ulgi, ktora jest dwukrotnie wyzsza od kosztu.
Koncowe rozliczenie tej zasady zamkneto sie kwotg
661,5 min GBP oszczednosci netto dla biznesu,
a tgcznie z poprzedzajgcy jg zasadg one-in,
one-out (obowigzujgca od stycznia 2011 r) roczny
koszt regulacji dla biznesu spadt do lipca 2015 .
0 2,19 mld GBP netto. Rownolegle prowadzony
przeglad Red Tape Challenge objat ok. 6500 przepi-
sow, z ktorych ponad 3000 wskazano do likwidacji
lub uproszczenia.

Podobnie prawodawca niemiecki uchwala kolejne
ustawy deregulacyjne (tzw. Birokratieentlastungs-
gesetz); gdzie tytutem przyktadu nalezy wskazag,
ze ostatnia — czwarta — obowigzujgca od 2025 .,
odcigza niemieckich przedsiebiorcow o kwote ok.
944 min EUR rocznie. Warto zaznaczyc¢, ze wraz ze
Zmiang prawa zmienia sie réwniez praktyka urzed-
nicza, a bez zmiany praktyki urzedniczej realnej ulgi
spodziewat sie tylko co dziesigty przedsiebiorca.

1. https://taxfoundation.org/research/all/global/2025-international-tax-competitiveness-index/
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Bariera wskazana

Sprawdzone rozwigzanie

Panstwo

w ankiecie

Rozbiezne wyktadnie
przepisow prawa

Brak premiowania
reinwestowania zyskow

Nadmiar biurokracji
i obowigzkow

Mozliwos¢ uzgodnienia sposobu

wyktadni przepiséw prawa
podatkowego z organami
skarbowymi jeszcze przed
ich zastosowaniem; co daje
pewnosc¢ wyktadni.

Podatek CIT w modelu
estonskim, tj. podatek CIT
dopiero w momencie wyptaty
dywidendy (brak podatku CIT
od reinwestowanych zyskéw).

One-in, two-out;
kolejne ustawy deregulacyjne.

/jurysdykcja

Niderlandy

Estonia

Wielka Brytania
/ Niemcy

Pewnosc¢ wyktadni przepisow
i wysokosci obcigzen
podatkowych z gory, mniegj
sporow podatkowych.

Wspieranie dziatalnosci
inwestycyjnej, lepsze
wskazniki finansowe spotek
i wyzsza ich przezywalnosc.

Spadek rocznego kosztu
regulacji 0 661,5 min GBP
netto z one-in, two-out
(UK, 2013-2015); ok. 944
min EUR/rok (DE).

Zrédto: Tax Foundation, International Tax Competitiveness Index 2025; Eesti Pank (Masso, Merikiill, Vahter, 2011); GOV.UK, Ninth
Statement of New Regulation (Better Requlation Executive, grudzien 2014) oraz Red Tape Challenge; Deutscher Bundestag,
Viertes Blirokratieentlastungsgesetz (2024);, German Business Panel, GBP-Monitor (Uniwersytet w Mannheim, 2024).

Analiza zagranicznych doswiadczen pokazuje, ze przewaga konkurencyjna panstw przyjaznych przedsiebior-
czosci rzadko wynika z pojedynczych instrumentow wsparcia. Znacznie czesciej opiera sie na jakosci instytucii,
przewidywalnosci prawa oraz prostocie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Sg to jednoczesnie obszary,
ktore przedsiebiorcy uczestniczgcy w naszej ankiecie najczesciej wskazywali jako wymagajgce poprawy.

Eliza Kruczkowska
Think Tank
The Company,
dyrektorka zarzadzajgca
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Dobre praktyki zagraniczne: czego uczg inne kraje

Bez konsekwentnej deregulacji trudno bedzie stworzy¢ warunki sprzyjajgce

prowadzeniu i rozwojowi biznesu w Polsce. W Swiecie, w ktérym panstwa konkuruja
o inwestycje i przedsiebiorcow, jakos¢ otoczenia regulacyjnego staje sie jednym
z kluczowych czynnikéw przewagi konkurencyjnej.

Dobrym przyktadem jest Estonia, ktéra od lat pozostaje jednym z europejskich punk-
téw odniesienia w dyskusji o prostocie systemu podatkowego i cyfryzacji administracii.


http://GOV.UK

ROZDZIAL 7.

OCZEKIWANIA RESPONDENTOW
WOBEC PRZYSZLEGO RZADU

Po pytaniach dotyczacych kondycji przedsiebiorstw,
jakosci prawa i zaufania do instytucji uczestnicy
ankiety zostali poproszeni o wskazanie dziatan,
ktore ich zdaniem powinny stac sie priorytetem dla
przysztego rzadu. Odpowiedzi tworzg spojny obraz
oczekiwan przedsiebiorcow wobec panstwa.

Uproszczenie systemu podatkowego i reforma ZUS

Najwyzej ocenione zostaty dziatania, ktore popra-

wiajg jakos¢ otoczenia regulacyjnego i utatwiajg

prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Respon-
denci zdecydowanie czesciej wskazywali potrzebe
prostszych i bardziej przewidywalnych zasad niz
tworzenia nowych instrumentow wsparcia.

. 83%

Deregulacja i ograniczenie obowigzkéw administracyjnych

N 71%

Stabilno$¢ prawa — zakaz retroaktywnosci

N 66%

Konkurencyjne ceny energii

I 4%

Cyfryzacja administrac;ji
I 4 0%
Reforma prawa pracy
I, 357
Udziat polskich firm w zaméwieniach publicznych
I, 1%
Polska strategia Al

I 19%

Wsparcie ekspansji zagranicznej MSP
N 17%

Odpornos¢ strategiczna (energia, cyber)

I 14%

0 10 20 30 40

Wykres 4: Priorytety gospodarcze dla przysztego rzadu.
Zrédto: dane wiasne.
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1. System podatkowy i sktadki ZUS

Uproszczenie systemu podatkowego i reforma ZUS
byty najczesciej wskazywanym priorytetem — za-
znaczyto je 83% respondentow. Sktadka zdrowotna
uzalezniona od dochodu pojawia sie jako najczesciej
wskazywana zmiana w pytaniach otwartych P3iP16.

Z danych wynika, ze respondenci najczesciej wska-
zywali na potrzebe zryczattowania lub limitowania
sktadki zdrowotnej, uproszczenia stawek podatkowych
i zwiekszenia przewidywalnosci systemu.

2. Deregulacja i obcigzenia administracyjne

Biurokracja zajeta 1. miejsce wsrod barier (3,93/5).
71% respondentow wskazato deregulacje jako priory-
tetnr 2 w P13. Respondenci w pytaniach otwartych
najczesciej wymieniali konkretne systemy: KSeF,
BDO, GUS, sprawozdawczos¢ ZUS.

Z danych wynika, ze respondenci najczesciej wska-
zywali na potrzebe ograniczenia liczby obowigzkow
sprawozdawczych, uproszczenia kontaktu z admi-
nistracjg i wprowadzenia zasady proporcjonalnosci
nowych regulacji.

3. Stabilnos$é i jakos¢ prawa

Sposrod analizowanych aspektow jakosci prawa
rozbiezne interpretacje urzedow uzyskaty 60,2%
ocen maksymalnych — najwyzszy wynik w ankiecie.

DANE ZEWNETRZNE (dla poréwnania)

Koszty energii — kontekst do priorytetu nr 4

Niestabilnosc¢ przepiséw jako bariere powazng
lub bardzo powazng (oceny 4-5 w skali dotkliwosci)
wskazuje 67% respondentéw. 44% ocenia kierunek
zmian regulacyjnych jako negatywny.

Z danych wynika, ze respondenci najczesciej wskazy-
wali na potrzebe jednorodnosci interpretacji prze-
piséw, zakazu retroaktywnosci prawa i wydtuzenia
vacatio legis jako priorytetowych zmian.

4. Koszty energii

44% ankietowanych wskazuje konkurencyjne ceny

energii jako jeden z gtownych priorytetow gospodar-
czych przysztego rzadu. Co wiecej, przedsiebiorcy
wskazali ten problem rowniez jako jedna z gtownych

barier wzrostowych organizacji.

5. Wsparcie ekspansji zagranicznej

23% respondentow planuje ekspansje. W grupie firm
powyzej 10 min zt odsetek ten wzrasta do 31-56%.
Respondenci wskazujg brak dostepnych instru-
mentow finansowych i nieefektywnosc istniejgcych
programow wsparcia.

Z danych wynika, ze respondenci oczekujg instru-
mentow dostosowanych do skali MSP (przychody
5-100 min zt), finansowania inwestycji zagranicznych
i kompetentnego wsparcia menedzerskiego na
rynkach zagranicznych.

W 2024 r. przemyst energochtonny w Polsce ptacit ok. 166,9 EUR/MWh — drozej niz w Niemczech

(133) i ponad dwukrotnie drozej niz we Francji (78). Po korekcie o site nabywczg Polska ma jedne

Z najwyzszych cen energii proprzemystowej w UE.

Zrédto: Forum Energii, Rachunek za konkurencyjnosé. Jak szybko obnizyé koszty energii dla polskiego przemystu?,
Warszawa, kwiecieri 2026 (dane za 2024 r.); Eurostat, Electricity price statistics (nrg_pc_205).
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BAROMETR OTOCZENIA BIZNESOWEGO
KLUCZOWE WSKAZNIKI

Obszar Ocena Wynik Kluczowy wskaznik
Stabilnos¢ ** Niewvstarczaiac 60% maks. frustracji (rozbiezne
i przewidywalnosc¢ prawa y Jacy interpretacje); 44% widzi pogorszenie
System podatkowy / ZUS x Krytyczny Priorytet nr 1 (83%); 3,90/5 bariery
Administracja : : !

** Niewystarczajgcy Bariera nr 1 (3,93/5)

i biurokracja

Konsultacje spoteczne * Krytyczny

N

Cyfryzacja administracji

90% nie czuje wptywu na przepisy;
50% maks. frustracji przy konsultacjach.

Niewystarczajgcy KSeF krytyczny; 40% w P13

Wsparcie eksportu TN Niewystarczajacy Brak skutecznych instrumentéw (P16)

Rynek pracy 8 ¢ Niewystarczajacy

Barometr jest syntetycznym przedstawieniem ocen
respondentéw w siedmiu obszarach wptywajgcych
na warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Oceny gwiazdkowe nie byty osobnym pytaniem
w ankiecie i nie stanowig niezaleznego rankingu
Think Tank The Company. Zostaty przypisane na
podstawie wynikow pytan P1-P5i P13, z uwzgled-
nieniem: sredniej oceny dotkliwosci danej bariery,
odsetka ocen skrajnie negatywnych lub negatywnych
oraz czestotliwosci wskazywania danego obszaru
jako priorytetu wymagajgcego zmiany.

Im wieksza skala problemu wskazywanego przez
respondentéw, tym nizsza ocena w Karcie. Gwiazd-
ki nalezy wiec traktowac jako wizualng synteze
wynikow ankiety, a nie jako ocene jakosci polityki
publicznej dokonang przez autoréw raportu.

3,81/5 koszty pracy; 3,05/5 dostep
do pracownikow

SKALA:

W krytyczny

W W niewystarczajacy

W W W wymaga poprawy
**** dobry
AR W R K wzorowy.
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CO DALEJ?

Ten raport nie ma byc¢ koncem pracy Rady ds.
MSP, ale dopiero jej poczatkiem. Podsumowujac
dane, widzimy, ze polskim przedsiebiorcom nie
brakuje ambicji i checi do rozwoju. Wyzwaniem sg
warunki, w ktorych prébujg rosngc: nieprzewidy-
walnosc¢ regulacji, rézne interpretacje tych samych
przepisOw i poczucie, ze gtos przedsiebiorcéw ma
niewielki wptyw na tworzenie prawa.

Chcemy whnioski z niniejszego raportu przetozyc¢ na
konkretne dziatania. W ramach prac deregulacyjnych
bedziemy rozwija¢ postulat ,jeden przepis — jedna
interpretacja”. Doswiadczenia programu SprawdzaMy
wykorzystamy do dalszego identyfikowania i usuwania
barier zgtaszanych przez przedsiebiorcow. W ramach
Polski Przedsiebiorczej chcemy pogtebic¢ temat

skalowania firm i sprawdzi¢, co dzieje sie w okolicach
wskazanej w badaniu granicy 10 min zt przychodow.

Rownolegle, wspdlnie ze Szkotg Gtowng Handlowa,
pracujemy nad projektem dotyczgcym estonskie-
go CIT.

Chcemy tez, aby to badanie nie byto jednorazowg
analizg sytuacji. Dlatego bedziemy regularnie wracac
do przedsiebiorcow z Barometrem otoczenia biznesuy,
zeby sprawdzac, czy warunki prowadzenia i rozwijania
firm w Polsce rzeczywiscie sie zmieniaja.

Jezeli prowadzisz firme i widzisz bariere, ktora
utrudnia jej rozwaj - zgtos jg. Chcielibysmy, by ten
dokument byt poczatkiem zmiany, nie kolejnym
dokumentem na potce.

Dotacz do prac Think Tanku! Zapisz sie do nas!

Zeskanuj kod QR lub skorzystaj z formularza:

https://thinktanktc.org/dolaczdonas
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The Company to najwieksza spotecznosc wiascicieli
firm w Polsce. Tworzy jg 2 500 wtascicieli firm
zrzeszonych w ramach organizacji BNI, BNI+, Cor-
porate Connections i CC+. Unikalnos¢ modelu The
Company to regularne spotkania na zywo z wtascicie-
lami firm, a nie z ich pracownikami czy menedzerami.
Dzieki temu przeptyw wiedzy miedzy wtascicielami
polskich przedsiebiorstw a prawie 250-osobowym
zespotem The Company jest bardzo efektywny. Te
2 500 wtascicieli firm zatrudnia ponad 200 000 pra-
cownikow i ma taczne przychody powyzej 250 mld zt
(to wiecej niz PKB Estonii).

Think Tank The Company, to organizacja non-profit
powotana w 2023, aby dziatata na rzecz przed-
siebiorcow. Kierunki programowe tworzg dwie rady:
Rada Biznesu i Rada ds. MSP, ztozone z najbardziej
zaangazowanych cztonkow The Company. Prze-
wodniczgcym Rady Fundacji jest Rafat Brzoska,
Rady Biznesu Michat Sotowow, a Prezydium Rady
ds. MSP tworzg Adam Niedzidtka, Jedrzej Karasek

i Pawet t ossowski. Dzieki strategicznej wspotpra-
cy miedzy Think Tank a The Company, wiemy co
naprawde blokuje polski biznes i jakie dziatania trzeba
podjac¢. Think Tank wspotpracuje na rzecz promowa-
nia przedsiebiorczosci z kluczowymi Zwigzkami
Przedsiebiorcéw i Think Tankami w Polsce. Partner-
em Think Tanku jest Rzecznik MSP. W 2025 i 2026,
Think Tank The Company, wspodlnie z kluczowymi
organizacjami takimi jak Pracodawcy RP, Konfederac-
ja Lewiatan, Polska Rada Biznesu, BNI czy Corporate
Connections prowadzilismy projekt SprawdzaMy

— pierwszg inicjatywe spoteczng przedsiebiorcow,
zakoniczong sukcesem w zakresie deregulacji.
Przedsiebiorcy zidentyfikowali 522 bariery utrudnia-
jace rozwoj firm i inwestycji, z ktorych 60% trafito
juz do realizacji lub prac legislacyjnych, a ponad 200
aktow normatywnych weszto w zycie. To pokazuje,
ze wspotpraca panstwa i biznesu moze przynosic
realne efekty, pod warunkiem, ze przedsiebiorcy
mowig jednym gtosem.

Szukamy partnerow, ktérzy chca wzmacniaé
konkurencyjnos$é¢ polskiej gospodarki.

Zaczynamy od doswiadczenia przedsiebiorcow

i diagnozy problemu. Nastepnie prowadzimy prace
ekspercka, analize wariantow i przygotowanie
materiatu, ktéry moze by¢ wykorzystany w praktyce.
Dzieki temu nasze rekomendacje majg wartosc
nie tylko opiniotworczg, ale takze praktyczna.

Trzy Sciezki wspotpracy:
01. Jako darczynca:

Wesprzyj dziatalnos¢ Think Tanku. Kazda darowizna
umozliwia kolejne zmiany w prawie.

02. Jako ekspert:
Zgtos swojg wiedze do projektow badawczych
i grup roboczych.

03. Jako partner instytucjonalny:
Buduj z nami platforme wspotpracy.
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METODOLOGIA

Jak interpretowac¢ wyniki

Analiza nie jest reprezentatywna dla catej populacji polskich MSP. Préba miata charakter celowy
i obejmowata aktywnych przedsiebiorcow oraz menedzeréw, w tym ponadreprezentacje firm
dojrzatych i przedsiebiorstw zwigzanych ze srodowiskiem The Company. Wyniki nalezy interpretowac
jako diagnoze nastrojow aktywnego srodowiska biznesowego, a nie estymacje opinii wszystkich
przedsiebiorstw w Polsce.

W probie znalazty sie réwniez firmy zatrudniajgce powyzej 250 osob. Zostaty uwzglednione jako
grupa poréwnawcza przy analizie zaleznosci miedzy skalg przedsiebiorstwa, a odpowiedziami.

Ograniczenia metodologiczne

Dane nie zostaty poddane wazeniu statystycznemu. Ze wzgledu na czesciowo celowy, nielosowy
charakter doboru proby, klasyczny margines btedu statystycznego nie ma tu zastosowania
metodologicznego. Ankieta byta dostepna dla przedsiebiorcow z catej Polski; nie rejestrowano
lokalizacji respondentow, w zwigzku z czym rozktad geograficzny proby nie jest znany.

Liczebnosci poszczegolnych podgrup réznig sie istotnie. Wyniki dla podprob liczgcych mniegj niz
30 obserwacji podano wytgcznie poglagdowo dla zachowania petnej przejrzystosci struktury od-
powiedzi i nie nalezy ich traktowac jako oszacowan dla danej grupy przedsiebiorstw. Dotyczy to
w szczegolnosci przedsiebiorstw o przychodach powyzej 1 mid zt (n = 9). Liczebnosci wszystkich
analizowanych grup przychodowych podano w tabeli w rozdziale 2.

Charakterystyka analizy

Tytut analizy Wyzwania Polskich Matych i Srednich Przedsiebiorstw 2026
Organizator Think Tank The Company we wspétpracy z Biurem Rzecznika MSP
Metoda zbierania danych Ankieta internetowa (CAWI)

Czas realizacji Czerwiec — Lipiec 2026

Liczba respondentéw (N) 620 (préba zamknieta)

Typ proby Celowa — aktywni przedsiebiorcy i menedzerowie firm

Narzedzie badawcze Kwestionariusz ustrukturyzowany: 17 pytan zamknietych i otwartych
Pytania otwarte 4 pytania (P3, P15, P16, P17) — tacznie ponad 1700 odpowiedzi
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Struktura respondentow

Staz firmy Zatrudnienie

B powyzej 20 lat 11-20 lat @ 4-10 lat @ Do 3 lat @ Samozatrudnienie @ Mikro (2-9 os.) Mata (10—49 os.)
@ Srednia (50249 0s.) @ Duza (250+ 0s.)

Y

Przychéd roczny Przynalezno$¢
@ Do 2 min zt Powyzej 100 min zt @ Srodowiska The Company (BNI, CC, BNI+, CC+, inne)
B2-10 min zt @ Wole nie podawaé @ Poza ekosystemem TC

8 10-100 min zt

R

W procesie analizy wykorzystano narzedzia Al pomocniczo do kategoryzacji odpowiedzi na pytania otwarte.
Raport zostat opracowany przez zespot Think Tank The Company. Wyniki iloSciowe, wnioski i interpretacje
zostaty zweryfikowane na podstawie danych Zrédtowych.

" ')
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3. Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), Przedsiebiorstwa niefinansowe powstate w 2024 r., informacja sygnalna,
GUS, Warszawa, 26 listopada 2025 r,; sekcja ,\Wskaznik przezycia pierwszego roku”: 192 714 jednostek aktywnych w
20257, 1. 68,4%.

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe-powstale-w-2024-r-,25,8.html

4. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Raport z badania
Global Entrepreneurship Monitor — Polska 2025, PARP, Warszawa, wrzesien 2025 (14. edycja; dane GEM za 2024
r.); tablica wskaznikéw APS — intencje przedsiebiorcze oraz wskaznik obawy przed porazka.

https://feng.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/10-RAPORT-z-badania-GEM-polskiWCAG3B_17092025.pdf

Il. Koniunktura, nastroje i kondycja finansowa przedsiebiorstw

5. BIG InfoMonitor, Biuro Informaciji Kredytowej (BIK), badanie Skaner MSP, realizacja: Instytut Keralla Research,
IV kw. 2025, N = 500, Warszawa, listopad 2025.

https://media.big.pl/informacje-prasowe/861186/uwaga-co-czwarta-firma-obawia-sie-upadlosci-w-2026-roku

6. Coface, Raport niewyptacalnosci firm w Polsce po 2025 roku, Coface Poland, Warszawa, luty 2026
(6 566 postepowan w 2025 r. wobec 5 576 w 2024 1., tj. +17,7%).

https://www.coface.pl/publikacje-ekonomiczne-i-analizy/raport-niewyplacalnosci-firm-w-polsce-po-2025-roku

7. Btonski t., Putapka matej skali. O produktywnosci polskich firm, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa,
sierpien 2021, ISBN 978-83-66698-40-6 (roznica w przezywalnosci wedtug klas zatrudnienia, dane za lata 2014~
2018; szacunek modelowy wzrostu produktywnosci przy przejsciu z mikrofirmy do duzego przedsiebiorstwa).

https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/08/PIE-Raport_Produktywnosc_polskich_firm.pdf
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https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/08/PIE-Raport_Produktywnosc_polskich_firm.pdf

8. Polski Instytut Ekonomiczny (PIE), Polscy eksporterzy w czasach niepewnosci, Point Paper nr 4/2025, PIE,
Warszawa 2025.

https://pie.net.pl/40-proc-polskich-eksporterow-planuje-dzialalnosc-w-ukrainie-po-zakonczeniu-wojny/

lll. Jakos$¢ i stabilnosé otoczenia prawnego

9. Grant Thornton, UN Global Compact Network Poland, Barometr prawa. Analiza stabilnosci otoczenia
prawnego w polskiej gospodarce. Edycja 12, Poznan-Warszawa, kwiecien 2026 (dane za 2025 r; porownanie
miedzynarodowe vacatio legis oparte na badaniu wyrywkowym z 2021 r., co zaznacza sam wydawca).

https://grantthornton.pl/publikacja/barometr-prawa-2026/

IV. Zaufanie spoteczne

10. Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS), Zaufanie spoteczne, Komunikat z badan nr 30/2026, CBOS,
Warszawa, marzec 2026

https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2026/K_030_26.PDF

V. Ceny energii i koszty prowadzenia dziatalnosci

11. Forum Energii, Rachunek za konkurencyjnosc¢. Jak szybko obnizy¢ koszty energii dla polskiego przemystu?,
Forum Energii, Warszawa, kwiecien 2026 (dane za 2024 r

https://www.forum-energii.eu/rachunek-za-konkurencyjnosc

12. Eurostat, Electricity price statistics (Statistics Explained; zbiér danych nrg_pc_205),
Komisja Europejska, Luksemburg.

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Electricity_price_statistics

VI. Doswiadczenia miedzynarodowe

13. Huiskers-Stoop E., Gribnau H., Cooperative Compliance and the Dutch Horizontal Monitoring Model, ,Journal
of Tax Administration” 2019, vol. 5(1), s. 66110 — niderlandzki model wspodtpracy z administracjg podatkowg oraz
mechanizm wczesniejszego uzgadniania wyktadni przepiséw (vooroverleg).

https://ssrn.com/abstract=3333347

14. Tax Foundation, International Tax Competitiveness Index 2025, Center for Global Tax Policy, Waszyngton,
pazdziernik 2025

https://taxfoundation.org/research/all/global/2025-international-tax-competitiveness-index/
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https://ssrn.com/abstract=3333347
https://taxfoundation.org/research/all/global/2025-international-tax-competitiveness-index/

15. Masso J., Merikdll J., Vahter P, Gross Profit Taxation Versus Distributed Profit Taxation and Firm Performance:
Effects of Estonia’s Corporate Income Tax Reform, Eesti Pank Working Paper Series nr 2/2011, Bank Estonii,
Tallinn 2011, ISSN 1406-7161.

https://www.eestipank.ee/publikatsioonid/toimetised/2011/22011-jaan-masso-jaanika-merikull-priit-vahter-
gross-profit-taxation-versus-distributed-profit

16. Masso J., Merikull J., Vahter P, Shift from gross profit taxation to distributed profit taxation: Are there effects
on firms?, ,Journal of Comparative Economics” 2013, vol. 41(4), s. 1092-1105 (recenzowana wersja badania
Eesti Pank).

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0147596713000139

17. Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osob prawnych, rozdz. 6b — ryczatt od dochodow
spotek (tzw. estoniski CIT w formule polskiej); objasnienia Ministerstwa Finansow.

https://www.podatki.gov.pl/

18. Department for Business, Innovation & Skills / Better Regulation Executive, One-in, two-out: ninth statement of
new regulations, GOV.UK, Londyn, grudzien 2014 — finalne rozliczenie zasad one-in, one-out oraz one-in, two-out
za okres styczen 2011 — lipiec 2015: redukcja rocznego kosztu regulacyjnego dla biznesu o0 2,189 mld GBP netto;
koncowa pozycja samej zasady one-in, two-out — 661,5 min GBP.

https://www.gov.uk/government/publications/one-in-two-out-ninth-statement-of-new-regulations

19. Department for Business, Innovation & Skills / Better Regulation Executive, One-in, two-out: statement of new
regulation — zbidr wszystkich edycji sprawozdan z realizacji zasady, GOV.UK, Londyn 2011-2015.

https://www.gov.uk/government/collections/one-in-two-out-statement-of-new-regulation
20. Cabinet Office, Red Tape Challenge, The National Archives, Londyn 2011-2015 (archiwum; dostep: wrzesien 2026).

https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20150507103822/http://www.redtapechallenge.cabinetoffice.gov.
uk/about/

21. Deutscher Bundestag, Entwurf eines Gesetzes zur Entlastung der Blirgerinnen und Buirger, der Wirtschaft
sowie der Verwaltung von Burokratie (Viertes Birokratieentlastungsgesetz — BEG V), Drucksache 20/11306,
Berlin 2024; Beschlussempfehlung und Bericht des Rechtsausschusses, Drucksache 20/13015 z 25 wrzesnia
2024 r. Ustawa ogtoszona w Bundesgesetzblatt 29 pazdziernika 2024 r., obowigzuje od 1 stycznia 2025 r; sekcja
,Erflllungsaufwand”: odcigzenie przedsiebiorcow o ok. 944,4 min EUR rocznie.

https://dserver.bundestag.de/btd/20/130/2013015.pdf

22. German Business Panel (TRR 266 ,Accounting for Transparency”, Uniwersytet w Mannheim), GBP-Monitor:
Unternehmenstrends im Oktober 2024, Mannheim, pazdziernik 2024https://www.accounting-for-transparency.
de/wp-content/uploads/2024/10/gbp_monitor_okt_2024.pdf

Biuro Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw objeto inicjatywe patronatem, doceniajac jej
tematyke i znaczenie dla sektora MSP. Badanie jest prowadzone samodzielnie przez jego organizatora,
ktéry odpowiada za przyjeta metodologie, sposéb realizacji, analize danych oraz prezentowane
wyniki. Patronat Biura Rzecznika MSP ma charakter wspierajacy i nie oznacza udziatu w przygotowaniu
ani prowadzeniu badania.
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