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Kontekst

Polska przez trzy dekady rozwijata sie szybciej,
niz wielu ekspertéw uwazato za mozliwe. W ciggu
jednego pokolenia przeszlismy droge od kraju
nadrabiajgcego cywilizacyjne zapdznienia,
do szostej co do wielkosci gospodarki Unii
Europejskiej. Dotgczylismy do europejskiego
rynku, zbudowalismy silny przemyst eksportowy
i stworzylismy setki tysiecy prywatnych firm.
Miliony ludzi po raz pierwszy mogty realnie
awansowac¢ ekonomicznie. Jestesmy jednym
Z panstw o najnizszej przestepczosci, a Warszawa
zostata niedawno uznana za jedng z najlepszych
stolic do zycia w Unii Europejskiej.

Ten sukces nie byt dzietem przypadku. Po 1989
roku przedsiebiorczos¢ stata sie dla milionow
ludzi symbolem niezaleznosci, awansu i szansy
na lepsze zycie. Polacy ciezko pracowali, szybko
sie uczyli i byli gotowi podejmowac ryzyko,
ktérego wczesniej nie znaty cate pokolenia.
Szacuje sie, ze na poczatku lat 90. nawet 50 %
Polakow marzyto o prowadzeniu wtasnej
dziatalnosci. Kiedy Polska dotgczyta w 2017 .
do swiatowego badania Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), koordynowanego w kraju przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci,
odsetek ten wynosit 27 %.

W ciagu kilkudziesieciu lat Polska stata sie
jednym z najbardziej przedsiebiorczych
krajéow Europy. Dzi$ dziata tu blisko 2,8 min
firm, co oznacza jeden z najwyzszych w Unii
Europejskiej wskaznikow liczby przedsiebiorstw

Company




w relacji do liczby mieszkancow.Pomogty fundusze europejskie i integracja
z europejskim rynkiem. Ale sukcesu Polski nie da sie wyjasni¢ wytgcznie
pieniedzmi unijnymi. Zbudowalismy silne kompetencje przemystowe
i technologiczne, wyspecjalizowalismy sie w wielu sektorach produkgji
i ustug, a polscy specjalisci, od inzynierow po informatykow, nalezg dzis
do najbardziej cenionych w Europie.

Model rozwoju, ktory zapewnit Polsce sukces po 1989 roku, miat jednak
swoje konkretne fundamenty: relatywnie nizsze koszty pracy, szybkie
nadrabianie dystansu do Zachodu, dostep do wspolnego rynku oraz role
przemystowego zaplecza Europy. Dzi$ ten model stopniowo sie wyczerpuije.
Tylko w ostatnich 10 latach srednia pensja w Polsce wzrosta o 120 %,
podczas gdy w UE — 0 40 %. To bardzo dobra informacja z punktu widzenia
poziomu zycia, konsumpcji i wzrostu PKB, ale powazne wyzwanie dla
modelu konkurencyjnosci opartego na nizszych kosztach pracy. Tanigj
produkujg juz inni. Sama rola podwykonawcy i montowni nie wystarczy do
dalszego rozwoju.

O przewadze gospodarek coraz czesciej decydujg produktywnosc, koszty
i dostepnosc¢ energii,, technologie, narzedzia Al i zdolnos¢ panstwa do
szybkiego dziatania. Ten trend wida¢ — jak w soczewce — w dziataniach
panstw, ktore sg dzis liderami technologicznymi — Standw Zjednoczonych,
Chin i Korei Potudniowej. Europa traci dzi$ konkurencyjnos¢ miedzy
innymi dlatego, ze jej gospodarka staje sie coraz mniej konkurencyjna pod
wzgledem kosztow energii. W wielu sektorach przemystu koszty energii
w Polsce nalezg juz do najwyzszych w Unii Europejskiej — wyzszych niz
w Niemczech, Francji czy Hiszpanii. Wdrazanie standardow ESG w innych
kluczowych gospodarkach poza UE przebiega wolniej, niz zaktadano,
podczas gdy ponoszone przez europejskie firmy koszty krotkoterminowe
rosng. Panstwa zachodnie aktywnie chronig wtasny przemyst i inwestuja
w bezpieczenstwo energetyczne, podczas gdy w Polsce debata
o konkurencyjnosci energetycznej praktycznie znikneta z agendy publicznej.
Bez stabilnej, przewidywalnej i konkurencyjnej cenowo energii trudno bedzie
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utrzymac przemyst, przycigga¢ nowe inwestycje i budowac¢ gospodarke
opartg na danych, technologiach i sztucznej inteligencii.

Spada rowniez sktonnos¢ Polakow do zaktadania firm. Najnowsze
badania GEM pokazujg, ze tylko 3 % Polakéw chce zatozy¢ firme w ciggu
najblizszych trzech lat. To najnizszy odnotowany wynik od 37 lat i jeden
z najstabszych rezultatow w Europie. Dodatkowo tylko 15 %. tworcow
nowych przedsiebiorstw deklaruje, ze chce zmieni¢ Swiat lub swojg
kategorie rynkowa, podczas gdy az 75 % zaktada firme z koniecznosci.
Edukacja przedsiebiorcza w Polsce zostata natomiast oceniona najnizej
sposrod badanych krajow. Te dane powinny budzi¢ niepokdj. System
prawny w Polsce jest rowniez skomplikowany i mato przewidywalny
z perspektywy przedsiebiorcow. Problemem sg nowe przepisy
wprowadzane bez odpowiednich okresow przejsciowych, z krotkim
vacatio legis, relatywnie wysoki poziom nadregulacji oraz powszechny
gold-plating, czyli naktadanie dodatkowych krajowych wymogow na i tak juz
ztozone regulacje unijne. Prowadzenie biznesu staje sie coraz trudniejsze,
dlatego wielu mtodych ludzi decyduje sie zaktadac firmy poza Polska,
a tym samym wspiera rozwoj gospodarek innych panstw. W rankingu
konkurencyjnosci podatkowej International Tax Competitiveness Index
Polska zajmuje odlegte 35. miejsce posrod 38 panstw OECD. Prywatne firmy
tworzg wiekszos¢ polskiego PKB i zatrudniajg zdecydowang wiekszosc
pracownikéw. To one sg fundamentem gospodarki. Przedsiebiorstw
osiggajacych przychody powyzej 100 min zt jest jednak zaledwie okoto
51tys. sposrod 2,8 min dziatajgcych firm, czyli okoto 0,2 %.
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Polska gospodarka zostata zbudowana przez mate i srednie firmy. To
one przez trzy dekady tworzyty miejsca pracy, eksport i klase srednia.
Zbyt niewiele z nich przechodzi jednak na kolejny etap rozwoju. Tymczasem
polskie firmy prywatne kontrolujg zaledwie 29 % kapitatu zaktadowego
sektora przedsiebiorstw. Firmy panstwowe — 38 %, zagraniczne — 29 %.
W pierwszej pietnastce najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce pod
wzgledem przychodow nie ma ani jednej nalezgcej do polskich prywatnych
wiascicieli Taka struktura pomaga wyjasnic, dlaczego polskiej gospodarce
trudno wejs¢ w faze rozwoju opartego na wtasnych innowacjach. Firmy
zagraniczne transferujg do Polski technologie produkcyjne, ale badania
i rozw¢j zostajg w ich kraju macierzystym. Tam rowniez nierzadko
rozliczana jest istotna czesc¢ podatkéw oraz budowana wspotpraca miedzy
nauka a biznesem. Nie ma w tym niczego nadzwyczajnego, trzeba jednak
rozumiec¢ logike tego modelu. Paristwa wspierajg rodzime firmy w ekspans;ji
zagranicznej po to, aby generowane na swiecie przychody, podatki i know-
how wzmacniaty ich gospodarki macierzyste. Firmy panstwowe petnig
wazng role w sektorach strategicznych i w zapewnianiu bezpieczenstwa
gospodarczego. Jednoczesnie doswiadczenia wielu krajow pokazuja,
ze dfugoterminowy wzrost innowacyjnosci i produktywnosci najczescie]
budujg silne firmy prywatne, zdolne do skalowania dziatalnosci,
inwestowania i konkurowania globalnie. Kluczowa jest takze ich gotowos¢
do podejmowania ponadprzecietnego ryzyka.
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Firmy prywatne — polskie i zagraniczne — wytwarzajg szacunkowo 75 %
polskiego PKB i zapewniajg ok. 60 % miejsc pracy'. Firmy z polskim
kapitatem odpowiadajg za ok. 55 % PKB?.

Bez silnych przedsiebiorcow nie ma silnej gospodarki. Ale réwnie
prawdziwe jest to, ze zadna firma nie rozwija sie bez stabilnego panstwa,
dobrych instytucji i ludzi, ktérzy chcg w niej pracowac. To mechanizm
naczyn potgczonych.

To przedsiebiorcy inwestujg, rozwijajg firmy i tworzg miejsca pracy. Ale
sukces polskiej gospodarki byt wspolnym wysitkiem milionéw pracownikéw,
samorzadow, nauczycieli, urzednikow i ludzi, ktérzy przez trzy dekady
budowali fundamenty rozwoju kraju.

Mimo to stowo ,przedsiebiorca” zbyt czesto ma w polskiej debacie
publicznej negatywne konotacje. Polacy zbyt rzadko moéwig z duma
0 przedsiebiorcach, ktorzy odnoszg sukcesy nie tylko w kraju, ale takze
na rynkach swiatowych. Etos pracy i przedsiebiorczosci ustepuje miejsca
narracji skupionej na jednostkowych btedach, a nie na znaczeniu catego
sektora dla gospodarki. Inaczej niz w wielu rozwinietych krajach, sukces
przedsiebiorcy czesciej budzi podejrzliwos¢ niz narodowg dume. To
jeden z najwiekszych problemoéw polskiej gospodarki — i problem duzo
powazniejszy, niz moze sie wydawac.

Bo przedsiebiorczos¢ nie jest dodatkiem do gospodarki. W polskich
warunkach przez ostatnie trzy dekady byta jednym z najwazniejszych
mechanizmédw modernizacji, awansu spotecznego i budowania
klasy sredniej.

Polski sukces gospodarczy nie powstat wytgcznie w duzych firmach
czy biurowcach najwiekszych miast. Budowaty go setki tysiecy matych
rodzinnych przedsiebiorstw, warsztatow, sklepow, lokalnych ustug i firm
dziatajgcych poza najwiekszymi osrodkami. To witasnie ta codzienna
przedsiebiorczos¢ dawata ludziom niezaleznos¢, budowata lokalne
spotecznosci i tworzyta klase srednig w mniejszych miastach i powiatach.
Biorgc pod uwage stosunkowo krotka historie gospodarki wolnorynkowej

1. Szacunek na podstawie danych GUS i PARP 2024/2025.
2. Spotdata/Fundacja Przyjazny Kraj, maj 2025.

Think Tank The Company < 7



Polska zajmuje czwarte miejsce
od konca na swiecie pod wzgledem
przedsiebiorczych aspiracji.

w Polsce, liczba dziatajgcych firm — szczegdlnie w sektorze MSP
— jest znaczgcym osiggnieciem. To wspolny sukces milionow Polakow.
Przedsiebiorczos¢ zaczyna sie jednak od aspiracji. Od przekonania, ze warto
probowac, ryzykowac i budowac cos wtasnego. Na poczatku czesto
pojawia sie wizja lub marzenie, ktore dopiero z czasem moze przerodzic¢ sie
w dobrze funkcjonujgce przedsiebiorstwo.

To witasnie z takich aspiracji rodzity sie firmy, ktére pdzniej zmienity
cate branze. Rafat Brzoska, tworzgc InPost, probowat uprosci¢ rynek
zdominowany przez panstwowy monopol. Miat wizje, zanim powstat
pierwszy paczkomat. Dzi$ oprocz podbijania kolejnych rynkéw, wraz
z Omeng Mensah i przedsiebiorcami zrzeszonymi w ramach The Company,
stworzyli najwiekszg aukcje charytatywng w Europie, zbierajgc ponad
85 min zt rocznie. Dariusz Gatezewski budowat marke Oshee bez wsparcia
bankéw, pozyczajgc pienigdze od znajomych, kiedy wiekszos¢ uwazata,
ze taki projekt nie ma szans powodzenia, bo rynek dominujg zagraniczne
korporacje. Dzis ogtosit, ze jest sponsorem generalnym hiszpanskiej Laliga,
a od lat wspiera sukces Igi Swigtek. Adamed, ktérym kieruje dzi$ dr nauk
med. Matgorzata Adamkiewicz, zostat powotany do zycia jako mate
przedsiebiorstwo z wizja tworzenia przystepnych cenowo lekow. Witasnie
przejmuje kolejne zaktady produkcyjne w Europie (ostatnio w Hiszpanii).
Pawet Jarski (Elemental Holding), dzi$ dziata na 35 rynkach swiata,
budujgc w Polsce najwiekszg hute metali ziem rzadkich — a zaczynat
pomagajgc tesciowi w zaktadzie recyklingu metali niezelaznych. Michat
Sotowow — jeden z pionieréw polskiej przedsiebiorczosci. Zaczynat
w latach 80. XX wieku od 10 tys. dolaréw zarobionych za granicg. Dzisiaj
jego aktywa warte sg ponad 8 miliardow dolaréw i zatrudnia ponad 15 000
pracownikow w 15 krajach. Jako jeden z pierwszych wprowadzit w petni
prywatng spotke na GPW. Jest pierwszym prywatnym inwestorem, ktory
rozpoczat projekt budowy floty matych reaktoréw modutowych (SMR)
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w Europie. Mato kto wie, ze co czwarta opona samochodowa na Swiecie
jest wyprodukowana z kauczuku pochodzgcego z jego fabryk Synthos.
Kiedy w 1990 roku Krzysztof Pawinski i jego dwdch kolegow zatozyli firme
zajmujaca sie konfekcjonowaniem zabielacza do kawy oraz kakao, nie
mysleli, ze kilkadziesiat lat pdzniej ich Maspex przejmie czeskg Becherovke,
marke istniejgcg od 200 lat. Historie polskich bohateréw biznesowych
mozna i powinno sie opowiada¢ bez korica, mowigc nie tylko o takich
liderach jak Bartosz Skwarczek (G2A), Mariusz Gérecki (Atlas Ward),
Michat Wypychewicz (ZPUE), Agnieszka Hip$ (Clip Group), Cesar Lipka
(Lipco Foods), Artur Dela (Eneris) czy Tomasz Misiak (Personel Service,
Antal), ale o setkach innych dajgcych inspiracje, ze warto ryzykowac, aby
zmienia¢ Polske i $wiat.

Wielu polskich przedsiebiorcow zaczynato od prostego pomystu, ktory
z czasem przerodzit sie w firmy obecne dzis na rynkach miedzynarodowych.
Dzis takich aspiracjijest coraz mniej, poniewaz w debacie publicznej czesciegj
eksponujemy porazki i naduzycia, niz analizujemy zrodta sukcesow. Znamy
przyktady i biografie amerykanskich liderow, a znacznie gorzej znamy
osiggniecia rodzimych przedsiebiorcow.

Wedtug raportu Global Entrepreneurship Monitor 2025, przedstawiajgcego
obraz przedsiebiorczosci w Polsce na tle panstw Europy i Swiata, zatozenie
wlasnej firmy w ciagu najblizszych trzech lat rozwaza zaledwie okoto
3% badanych Polakéw. To jeden z najnizszych wynikdéw na swiecie.

Aspiracje przedsiebiorcze mtodych — Polska na tle swiata

Brazylia _ 40%
Srednia $wiatowa _ 25%
Nlemcy - 10%

[ B

Zrédto: Global Entrepreneurship Monitor 2025/2026 — odsetek 0séb planujgcych
zatozy¢ firme w ciggu 3 lat.

Polska
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Dla poréwnania: w Zjednoczonych Emiratach Arabskich ten odsetek
przekracza 50 %, w Brazylii 40 %, a w Niemczech ponad 10 %. Srednia
Swiatowa wynosi okoto 25 %.

Nie jest to jednak problem wytgcznie kulturowy czy wizerunkowy — jesli
kolejne pokolenie Polakow bedzie unika¢ przedsiebiorczosci, za dekade
moze sie to przetozy¢ na wptywy podatkowe, liczbe miejsc pracy i zdolnosc
panstwa do finansowania ustug publicznych. Silni przedsiebiorcy to
warunek konieczny silnych finanséw publicznych, i odwrotnie. Prywatne
firmy wytwarzaja szacunkowo 75 % PKB i zapewniajg ok. 60 % miejsc
pracy. Bez nich nie ma podatku PIT, CIT ani VAT.

Prywatne firmy tworzg dzis wiekszos¢ polskiego PKB, odpowiadajg za
przewazajgca czes¢ miejsc pracy i sg fundamentem rozwoju wielu regionow
oraz lokalnych spotecznosci. Jesli Polska zacznie traci¢ gotowosc¢ ludzi do
podejmowania ryzyka, budowania wtasnych przedsiebiorstw i myslenia
0 awansie poprzez przedsiebiorczos¢, utrzymanie tempa wzrostu,
ktére napedzato rozwdj kraju po 1989 r., stanie sie znacznie trudniejsze.
Paradoksalnie nie jest wytgcznie problemem regulacji czy procedur.
W Polsce coraz stabsze staje sie samo przekonanie, ze warto budowac
cos wtasnego — przedsiebiorstwo, marke, miejsce pracy dla innych ludzi.

Sama rejestracja firmy nigdy nie byta w Polsce najwiekszym problemem.
Znacznie trudniejsze okazuje sie pozniejsze prowadzenie dziatalnosci:
nieprzewidywalne przepisy, skomplikowany system podatkowy, rosngce
obowigzki administracyjne czy poczucie ciggtej niepewnosci regulacyjne;.
Polski CIT nalezy dzis do najbardziej ztozonych w Europie, a przedsiebiorcy
poswiecajg na obowigzki administracyjne wiecej czasu niz konkurenci
w wielu gospodarkach regionu. Istotne sg jednak rowniez czynniki
pozaadministracyjne, w tym spoteczny obraz przedsiebiorcy i ostabienie
etosu przedsiebiorczosci. Dzis mtode pokolenie coraz rzadziej widzi
w przedsiebiorczosci droge do awansu, prestizu czy sprawczosci. | tego
problemu nie rozwigzg kolejne dotacje ani kolejne programy wsparcia.
Wedtug ocen ekspertow uczestniczgcych w badaniu GEM jakos¢ edukacii
przedsiebiorczej w Polsce nalezy do najnizszych wsréd analizowanych
gospodarek, zarowno na poziomie szkolnym, jak i pozaszkolnym.
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W Polsce sukces finansowy wecigz czesciej budzi podejrzenie niz
szacunek. O przedsiebiorcach mowi sie gtownie wtedy, gdy trzeba kogos
skontrolowac, rozliczy¢ albo wrecz oskarzy¢ o korzystanie z ,przywilejow”.
Zbyt rzadko natomiast rozmawia sie o tym, kto inwestuje, rozwija firmy
i bierze odpowiedzialnos¢ za miejsca pracy. Panstwo nie musi traktowac
przedsiebiorcow bezkrytycznie, powinno jednak zaczg¢ postrzegac ich
jako czesc¢ rozwigzania, a nie wytacznie jako przedmiot kontroli i zrodto
potencjalnych naduzy¢. Bo nowoczesna gospodarka powstaje tam, gdzie
panstwo i przedsiebiorcy potrafig sobie ufa¢, wspotpracowac i wspdlnie
mysle¢ o rozwoju kraju. Mowimy o przedsiebiorczosci, ktora zatrudnia,
inwestuje i reinwestuje zyski w rozwoj, nie o optymalizacji podatkowe]
pod szyldem dziatalnosci gospodarczej. To rozréznienie ma znaczenie.
Silna gospodarka potrzebuje firm, ktore tworza wartosé¢, rozwijaja
kompetencje i ponosza odpowiedzialnos¢ za skutki swojej dziatalnosci.

Silny biznes wptywa takze na trzy kolejne krytyczne obszary. Pierwszy
Z nich to rozwdj technologii. Polacy wspottworzg takie firmy jak OpenAl
czy ElevenlLabs, robig to jednak gtéwnie poza Polskg, poniewaz
wspotpraca miedzy nauka a biznesem nie osiggneta u nas potrzebnej skali.
Ogranicza to mozliwosci komercjalizacji badan, finansowania nauki
i budowania przedsiebiorstw technologicznych opartych na polskiej
wtasnosci intelektualne;.

Polskie uczelnie nie sg na podium w rankingach swiatowych. Pozycje
Uniwersytetu Warszawskiego i Uniwersytetu Jagielloriskiego zaleza
od przyjetego zestawienia i metodologii, ale zadna z tych uczelni nie
znajduje sie obecnie w Scistej Swiatowej czotowce. Stany Zjednoczone,
Wielka Brytania i Korea Potudniowa od lat rozwijajg wspotprace
badawczo-rozwojowg na styku nauki, panstwa oraz przedsiebiorstw.

Kolejnym obszarem jest dobroczynnosc¢. To przedsiebiorcy najbardziej
wspierajg inicjatywy charytatywne, gdyz majg zasoby, poczucie
odpowiedzialnosci za kraj i za innych. A jednoczesnie pamietajg, jak
startowali od zera — i ile majg szczescia, bedac tu, gdzie sa. Pokazaty
to takie programy jak Top Charity, ktére do dzi$ zebrato prawie 250 min
zt, czy ostatnio zbidrka tatwogang, gdzie najwieksze kwoty przekazat
witasnie polski biznes. Bo silne srodowisko przedsiebiorcéw to nie tylko
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sita ekonomiczna, ale tez odpowiedzialnos¢ za ksztatt panstwa, jakosc
instytucji i poziom zaufania w spoteczenstwie.

To zresztg wierzchotek gory lodowej, bo kazdy wiekszy przedsiebiorca ma
fundacje, ktéra pomaga w ciszy (np. Uskrzydlamy zwigzane z LipCoFoods,
Fundacja Oshee czy Jestesmy Blisko prowadzone przez ZPUE).
Bez przedsiebiorcow, nie bedzie tej pomocy, a problemy spoteczne spadng
na panstwo.

Wraz z koncem taniej sity roboczej, polska strategia rozwoju
i miedzynarodowej ekspansji musi sie zmieni¢ Oczywistym kierunkiem jest
odejscie od eksportu materiatéw niskoprzetworzonych na rzecz produktow
o0 wysokim stopniu przetworzenia. Na takich produktach jest znacznie
wyzsza marza i tym samym wartos¢ dodana, wytworzona i opodatkowana
w danym kraju. Krytycznym elementem przetwarzania surowcow prostych
na wysoko przetworzone produkty jest przedsiebiorczos¢. To tam rodzi sie
mysl, jak z surowca zrobi¢ produkt koricowy. Zamiast eksportowac drewno,
mozemy budowac¢ domy modutowe. Mozemy eksportowac¢ mleko, albo
zamiast tego odzywki biatkowe czy zywnos¢ medyczng. Mozemy rozwijac
mate reaktory modutowe, a w ich sgsiedztwie budowac centra danych, ktére
— zasilane stabilng i konkurencyjng cenowo energig — mogtyby wspierac
rozw¢j polskich modeli Al. Stopien przetworzenia gospodarki zalezy
od kompetencji technologicznych, dostepu do kapitatu, jakosci instytuciji
oraz ambicji przedsiebiorcow.
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Krytyczne kierunki dzialan:

Wzmocni¢ edukacje przedsiebiorcza i ekonomiczng na
wszystkich etapach ksztatcenia.

KPI: poprawa wyniku Polski w kolejnych edycjach badania GEM.

Odbudowaé spoteczne zaufanie do przedsiebiorczosci oraz
promowac przedsiebiorczos¢ jako droge awansu spotecznego,
sprawczosci i wspotodpowiedzialnosci za rozwoj kraju.

KPI: wzrost liczby Polakéw deklarujgcych cheé zatozenia firmy
w ciggu najblizszych 3 lat.

Rozwija¢ partnerstwo biznesu i panstwa na rzecz rozwoju
oraz bezpieczenstwa Polski, pokazujgc, ze polscy przedsiebiorcy
sg wiarygodnymi i odpowiedzialnymi partnerami.

KPI: wspdlne inicjatywy i projekty w kluczowych obszarach:
bezpieczenstwo, Al, energetyka oraz local content.

Upowszechniaé rzetelng wiedze o przedsiebiorcach,
ich sukcesach i wktadzie w rozwoj Polski.

KPI: poprawa spotecznej oceny przedsiebiorcow w corocznych
badaniach opinii.

Uprosci¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
w szczegolnosci system podatkowy, obowigzki administracyjne
oraz procesy inwestycyjne.

KPI: reforma CIT zblizajgca Polske do najbardzie
konkurencyjnych gospodarek (np. Estonii) oraz poprawa pozycji
Polski w rankingu International Tax Competitiveness Index.
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WYZWANIE 2

Polskie firmy
na swiecie
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Symptomem problemu jest struktura polskiego sektora technologicznego.
Sposrod 41 rodzimych firm technologicznych, ktére pozyskaty ponad
15 min euro finansowania, 38 ma holding zarejestrowany za granicg'. Nie
musi to wynika¢ z niecheci zatozycieli do ptacenia podatkéw w Polsce.
Jednym z powoddw sg bariery prawne i organizacyjne: zamkniecie rundy
inwestycyjnej moze trwa¢ w Polsce nawet osiem tygodni, podczas gdy
w stanie Delaware — 24 godziny. W efekcie wartos¢ tworzona przez polskich
specjalistéw, czesto takze przy wsparciu polskich pieniedzy publicznych,
jest kapitalizowana za granicg, a nie w polskim systemie gospodarczym
ipodatkowym. Polska potrzebuje wiecej firm, ktére nie tylko dobrze radza
sobie na krajowym rynku, lecz takze potrafiag rosnaé na regionalnym
i globalnym rynku. Coraz wiecej przyktadow pokazuje, ze polski biznes
moze konkurowac nie tylko ceng, ale réwniez marka, technologig oraz
zdolnoscig do ekspansji miedzynarodowe).

Polska firma farmaceutyczna Adamed przejeta w tym roku zaktad
produkeyjny Sanofl pod Barcelong, zwiekszajgc swoje moce produkcyjne
iwzmacniajgc pozycje na europejskim rynku lekow. To wazny krok w rozwoju
firmy i przyktad awansu polskiego przedsiebiorstwa w europejskim
przemysle farmaceutycznym. Podobnie JNT Group, ktdre w 2025 roku
przejeto najstarszego producenta Cavy w Hiszpanii, dziatajgcego od 1882
roku. Jeszcze kilkanascie lat temu polskie firmy byty przede wszystkim
podwykonawcami zachodnich marek. Dzi$ coraz czesciej same przejmuja
zagraniczne aktywa, budujg wtasne kanaty dystrybucji i rozwijajg obecnosc¢
na globalnych rynkach.

Grupa Maspex (znana m.in. z marki Kubus) sfinalizowata w 2024 przejecie
legendarnej czeskiej marki likieru ziotowego Becherovka, ktorej historia
siega 1807 roku.

Takie historie pokazujg, ze potencjat polskich firm jest znacznie wiekszy niz
obraz polskiej gospodarki jako taniego zaplecza produkcyjnego Europy.

Potrzebujemy wiecej takich inspirujgcych przyktadow. W swiecie rosngce;j
konkurencji miedzy Stanami Zjednoczonymi, Chinami i Europg przewage

1. Za:https://x.com/a_pedraszewska/status/2059896679348797786
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beda budowac¢ panstwa zdolne do tworzenia wtasnych technologii, marek
i silnych firm dziatajacych globalnie.

Jednoczesnie w Polsce liczba zamykanych firm przewyzsza liczbe nowo
powstajgcych przedsiebiorstw. Tylko niewielka czes¢ z nich rozwija sie
szybko i utrzymuje wysokie tempo wzrostu przez dtuzszy czas.

W kolejnych latach o sile gospodarek bedzie decydowac przede wszystkim
produktywnos¢, czyli zdolnos¢ przedsiebiorstw do zwiekszania skali
dziatalnosci, wdrazania technologii i budowania przewag innych niz niskie
koszty pracy.

Kolejnym wyzwaniem jest to, ze Polska pozostaje duzg gospodarkg, ale
nie ma réwnie silnej marki gospodarczej. Dane pokazujg skale problemu.
W 2024 r. klientow zagranicznych miat tylko co 6smy nowy polski
przedsiebiorca. Rok pozniegj — juz tylko co czternasty. Oznaczato to spadek
0 43 % w ciggu jednego roku i najwiekszy regres wsrod badanych krajow
o wysokich dochodach. Dzieje sie tak w czasie, gdy panstwo deklaruje
wspieranie internacjonalizacji firm. Istniejg strategie i narzedzia wsparcia,
mimo to Polska nadal zajmuje odlegte miejsca w europejskich zestawieniach
ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw. Tymczasem Litwa, Estonia i totwa
— panstwa wielokrotnie mniejsze od Polski — osiggaja pod tym wzgledem
wyniki nalezgce do najlepszych w badaniu. To pokazuje, ze problemem nie
jest juz jakosc polskich produktow czy kompetencji. Wyzwaniem pozostajg
staba kultura ekspansiji, ograniczona skala ambicji oraz niedostatecznie
rozpoznawalna marka gospodarcza Polski. Dlatego wiele polskich firm
buduje dzis wiarygodnosS¢ poprzez zagraniczne przejecia, obecnosc
pod obcymi markami albo przeniesienie czesci dziatalnosci do krajow
uznawanych za bardziej prestizowe pod wzgledem biznesowym. Nie
dlatego, ze polskie produkty sg stabsze. Czesto wrecz przeciwnie. Problem
polega na tym, ze marka ,Made in Poland” wcigz zbyt rzadko otwiera drzwi
na swiecie.

A przeciez Polska nie jest juz tanig montownig Europy. Coraz czesciej
polskie firmy konkurujg technologig, jakoscig, designem, szybkoscig
dziatania i zdolnoscig do budowania wtasnych marek. ,Made in Poland”
powinno kojarzyé sie z wiarygodnoscia, nowoczesnoscia, jakoscia
oraz etosem pracy — podobnie jak ,Made in Germany”, ,Made in Japan”
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lub skandynawskie wzornictwo. Budowa silnej marki narodowej nie jest
dzis tylko kwestig mody, promocji czy marketingu. To element przewagi
gospodarczej panstwa. Jak podkreslono w raporcie Poland Abroad 2025/26,
silna marka narodowa ,obniza koszt zaufania, wzmacnia eksport i pozwala
w petni wykorzystac¢ potencjat gospodarczy”.

Przysztosci nie wygrajg bowiem panstwa, ktére bedg tylko tansze od
innych. Wygrajg ja te, ktére potrafig budowac¢ wtasne technologie, wtasne
marki i wtasne firmy obecne na swiatowych rynkach.

Polska ma dzi$ potencjat, zeby by¢ nie tylko zapleczem produkcyjnym
Europy, ale jednym z centrow nowoczesnej gospodarki europejskiej.
Potrzebujemy jednak wiecej firm, ktére myslg globalnie od pierwszego dnia
i panstwa, ktore potrafi skutecznie wspierac ich rozwoj i ekspansije.

Kierunki dzialan:

Wspiera¢ skalowanie polskich firm oraz ich ekspansje
zagraniczng i kapitatowa.

KPI: zwiekszenie budzetu agencji rzgdowych przeznaczonego
na wsparcie ekspansji, powotanie wyspecjalizowanej agencji
ekspansji oraz wdrozenie systemu mierzenia i publikowania
efektéw dziatan instytucji wspierajacych przedsiebiorcow
(np. PAIH).

Rozwija¢é marke gospodarcza ,Made in Poland” oraz
systemowo wspieraé internacjonalizacje przedsiebiorstw.

KPIl: wzrost rozpoznawalnosci marki ,Made in Poland”
w 10 najwiekszych gospodarkach sSwiata, stworzenie listy
strategicznychpolskichmarekorazwzrostichrozpoznawalnosci
na rynkach zagranicznych.
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WYZWANIE 3

Energia
1 konkurencyjnosc
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Dodatkowym zagrozeniem stajg sie rosngce koszty energii. Polska nalezy
dzis do krajow Unii Europejskiej o najwyzszych cenach energii dla przemystu
energochtonnego. Wedtug przywotywanych danych sg one o 50 % wyzsze
niz w Niemczech, trzykrotnie wyzsze niz we Francji, a takze wyzsze niz
w Hiszpanii. W czasie gdy inne panstwa aktywnie wspierajg wtasny
przemyst, polska debata o konkurencyjnosci energetycznej niemal znikneta
z polskiej agendy publicznej. Decyzja o budowie elektrowni atomowej to
krok w dobrym kierunku, ale jej uruchomienie to perspektywa 2040 r. Polska
potrzebuje strategii na najblizsze 15 lat.

Brakuje jasnej strategii dotyczgcej przysztosci energetyki weglowe,
niezbednej infrastruktury potrzebnej do rozwoju OZE oraz przejrzystych
i stabilnych regulacji dla energetyki wiatrowej. Zbyt mato miejsca poswieca
sie rowniez potencjalnej roli matych reaktorow modutowych. Ceny energii
pozostajg wysokie, a dalszy ich wzrost moze sprawi¢, ze inwestycje
w technologie energochtonne beda przenoszone poza Polske. Ryzykiem
dla bezpieczenstwa gospodarczego jest rowniez brak strategii rozwoju
krajowej produkcjiurzgdzenipodzespotow wykorzystywanychw energetyce
odnawialnej. Obecnie znaczna ich czes¢ powstaje w Chinach. Pogorszenie
stosunkéw miedzy Europg a Chinami mogtoby utrudni¢ dostep do czesci
zamiennych, serwisu i aktualizacji oprogramowania. W przypadku urzgdzen
potgczonych z siecig nie mozna rowniez wykluczy¢ ograniczenia ich
funkcjonalnosci przez producenta lub panstwo kontrolujgce te technologie.
Rozwdj gospodarki cyfrowej pokazuje, ze dostep do kluczowych rozwigzan
technologicznych moze by¢ ograniczany decyzjami politycznymi
i regulacyjnymi.

Polska powinna aktywnie rozwija¢ technologie SMR. Dysponuje
potencjalnymi lokalizacjami, projektami technologicznymi oraz prywatnym
kapitatem zainteresowanym inwestycjami. Pierwsze projekty matych
reaktorowmodutowychotrzymujgzgodyregulacyjnelubsgprzygotowywane
m.in. w Kanadzie, Estonii, Szwecji, Czechach i na Wegrzech. Polska, mimo
podejmowanych inicjatyw i posiadanych zasobow, nadal czeka na przejscie
od deklaracji do realizacji.
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Warto przypomniec¢,ze Polskama historyczny potencjatdotechnologicznego
przeskoku. Pominelismy etap powszechnego rozwoju telefonii stacjonarnej,
przechodzac bezposrednio do sieci komorkowych, a dzis mamy jedne
Z najbardziej rozwinietych systemow ptatniczych w Europie. Podobnie byto
w bankowosci, w ktorej nie upowszechnity sie czeki, a wdrozenie BLIK stato
sie przyktadem polskiej przewagi technologicznej. Ten sam mechanizm
mozemy wykorzysta¢ w energetyce. Zamiast odtwarzac¢ zachodni miks
energetyczny wraz z jego kosztami i zaleznoscig od zewnetrznych
dostawcow komponentow, Polska moze budowac¢ wtasng, stabilng
podstawe wytworcza, wykorzystujgc technologie, ktore dopiero ksztattujg
przyszty rynek energii. Problem nie sprowadza sie wytacznie do kosztow
prowadzenia dziatalnosci. Dotyczy przysztosci przemystu w Polsce oraz
zdolnosci gospodarki do utrzymania miejsc pracy, przyciggania inwestycji
i zapewnienia bezpieczenstwa gospodarczego panstwa.
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Polska osigga jeden z najlepszych wynikéw w Unii
Europejskiej pod wzgledem samowystarczalnosci
zywnosciowej. Wytwarzamy znaczgce nadwyzki, ktére
trafiajg na rynki eksportowe, wzmacniajgc pozycje
gospodarczg kraju. W warunkach rosngcych napiec
geopolitycznych jest to zasob strategiczny panstwa,
nie tylko przewaga jednej branzy. O przysztosci tego
potencjatu zdecydujg koszty energii, tempo procesow
inwestycyjnych oraz jakos¢ otoczenia regulacyjnego.
Jesli hodowla, uprawy i produkcja zywnosci o wysokiej
wartoscidodanej stang siew Polsce nieoptacalne, skutki
odczuje cata gospodarka. Ostabng eksport, inwestycje
i rynek pracy, a posrednio réwniez poziom zycia oraz
zdolnos¢ panstwa do finansowania odpornosci
strategicznej. Wtasciciel sredniego przedsiebiorstwa
produkeyjnego lub ustugowego coraz czesciej, zamiast
planowac ekspansje miedzynarodowg, musi nadgzac
za kolejnymi zmianami przepisow, wzrostem kosztow
energii i rozbudowg obowigzkéw administracyjnych.

Panstwo, ktére powinno tworzy¢ warunki do rozwoju,
zbyt czesto staje sie zrodtem dodatkowej niepewnosci.
Jestto szczegdlnie wazne dzis, gdy tysigce polskich firm
stoi przed zmiang pokoleniowa. Jesli nie stworzymy
warunkoéw sprzyjajacych dalszemu wzrostowi, sukces;ji
i inwestycjom, czes¢ przedsiebiorstw moze znikngc
z rynku lub zosta¢ przejeta przez kapitat zagraniczny.
Sukcesja firm rodzinnych nie jest wiec wytgcznie
kwestig przekazania majatku. Decyduje o ciggtosci
miejsc pracy, lokalnych tancuchow dostaw oraz
spotecznosci, ktore przez dziesieciolecia rozwijaty sie
wokot tych przedsiebiorstw.
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Kierunki dzialan:

Przyjaé¢ stabilng i dlugoterminowa strategie energetyczna,
ktéra bedzie wspiera¢ konkurencyjnos¢ przemystu oraz
bezpieczenstwo gospodarcze panstwa.

KPI: catkowity koszt energii dla przedsiebiorstw w Polsce
na tle Niemiec, Francji, USA i Chin; publikacja transparentne;
strategii energetycznej na lata 2027-2050; wzrost udziatu
podzespotow  produkowanych ~w Polsce i Europie
w inwestycjach energetycznych.

Lepiej wykorzystywa¢ zaméwienia publiczne do wspierania
innowacji, technologii i wzrostu produktywnosci.
KPI: wzrost udziatu zamowien publicznych realizowanych

przez polskie firmy jako gtownych wykonawcow oraz wdrozenie
realnego mechanizmu local content.

Wprowadzi¢ trwaty mechanizm deregulacji i regularnego
przegladu regulacji gospodarczych pod katem ich wptywu
na rozwoj przedsiebiorczosci.

KPI: liczba nowych regulacji w stosunku do liczby regulacji
uproszczonych lub zniesionych.
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Ograniczyé zjawisko gold-platingu w implementacji prawa
Unii Europejskiej.

KPI: liczba i odsetek regulacji wdrazajgcych prawo UE, ktore
zawierajg dodatkowe obowigzki lub wymogi wykraczajgce poza
przepisy europejskie.

Skrocié proces inwestycyjny, takze dla duzych inwestyc;ji
przemystowych, takich jak fabryki i zaktady produkcyjne

KPI: wprowadzenie pomiaru catkowitego czasu uzyskiwania

wszystkich niezbednych pozwolen — od pierwszego wniosku,

w tym decyzji srodowiskowej, do rozpoczecia budowy — oraz

jego stopniowe skracanie; wdrozenie zasady milczacej zgody,

czyli obowigzku wydania decyzji w okreslonym terminie.

Wprowadzi¢ obowigzkowa ocene wptywu nowych regulacji
na mate i srednie przedsiebiorstwa oraz przeglad ich skutkow
po okreslonym czasie obowigzywania.

KPI: ograniczenie liczby kontroli MSP oraz skrécenie czasu
potrzebnego na realizacje obowigzkow administracyjnych,
w szczegolnosci zwigzanych z ZUS oraz PIT/CIT.

Uprosci¢ procesy administracyjne i inwestycyjne
dla przedsiebiorcow.

KPI: zmniejszenie tgcznej objetosci przepisow dotyczgcych
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ograniczenie liczby

obowigzkow administracyjnych naktadanych na przedsiebiorcow.
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WYZWANIE 4

Produktywnosc
1 Polska przyszilosci
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Najwiekszym wyzwaniem dla Polski nie jest dzi$ brak kapitatu, technologii
ani ludzi gotowych do podejmowania inicjatywy. Najwiekszym wyzwaniem
jest znalezienie nowego modelu wzrostu. Przez trzy dekady Polska rozwijata
sie szybciej niz wiekszos¢ panstw Europy. Rosty ptace, powstawaty firmy,
zwiekszat sie eksport i poziom zycia. Jednak coraz wyrazniej widac, ze
zrédta tego sukcesu stopniowo sie wyczerpuja.

W kolejnych dekadach Polska bedzie funkcjonowaé¢ w warunkach
malejgcej liczby oséb aktywnych zawodowo, coraz silniejszej konkurencji
technologicznej oraz rosngcej presji na zwiekszanie wydajnosci gospodarki.
Wedtug prognoz ONZ liczba mieszkancow Polski spadnie z okoto
37 min obecnie do okoto 33 min w 2050 roku, a okoto 2060 roku moze
spas¢ ponizej 30 min. Jednoczesnie mediana wieku przekroczy 51 lat.
Oznacza to trwate ograniczenie podazy pracy oraz rosngcag presje na
system emerytalny, ochrone zdrowia i finanse publiczne. Coraz mniegj
bedzie zalezato od liczby pracownikéw, a coraz wiecej od produktywnosci
— wartosci wytwarzanej dzieki pracy, kapitatowi i technologii. Kluczowe
beda szybkie wdrazanie nowych rozwigzan, tworzenie innowacji, sprawne
prowadzenie inwestycji oraz budowanie przedsiebiorstw zdolnych do
konkurowania na arenie globalnej.

Produktywnosé bedzie jednym =z najwazniejszych zrédet
konkurencyjnosci panstw. To wtfasnie dlatego sztuczna inteligencja,
automatyzacja i nowe technologie nie sg dzis tylko modnym dodatkiem
do gospodarki. Stajg sie elementem infrastruktury rozwoju, podobnie
jak wczesniej elektryfikacja, internet czy sie¢ autostrad. Dla wiekszosci
ludzi Al nie bedzie wygladata jak futurystyczna technologia z filméw
science fiction. Bedzie przede wszystkim zmienia¢ codzienny sposob
wykonywania pracy: ksiegowy skorzysta z automatyzacji, lekarz
przeanalizuje wyniki z pomoca algorytmdw, a mata firma produkcyjna
zoptymalizuje logistyke za pomocg nowego oprogramowania. Panstwa,
ktére szybciej nauczag sie wdrazac te narzedzia, zwiekszg swoje szanse
na utrzymanie wzrostu mimo starzenia sie spoteczenstw i rosngcych
kosztow pracy. Pozostate bedg traci¢c pod wzgledem produktywnosci
i tempa rozwoju.
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Polska ma wiele atutow, ktére sg potrzebne, by znalez¢ sie w pierwszej grupie.
Polscy przedsiebiorcy i inzynierowie wspottworzg dzis zaawansowane
rozwigzania technologiczne w dziedzinach takich jak sztuczna inteligencja,
cyberbezpieczenstwo, automatyka przemystowa i sektor kosmiczny.
Wyzwaniem nie jest wiec brak talentow, lecz warunki, w jakich moga one
rozwija¢ swojg dziatalnos¢. Zbyt czesto najbardziej ambitne przedsiewziecia
powstajg lub osiggajg dojrzatos¢ biznesowg poza granicami Polski.

Kluczowe znaczenie bedzie miata wspodtpraca nauki i biznesu. Polskie
naktady na badania i rozwdoj wyniosty w 2024 roku 51,5 mld zt, czyli
1,471 % PKB — ponizej sredniej unijnej i daleko od celu 3 % PKB. Co istotne,
stabym ogniwem nie jest juz wytgcznie zaangazowanie przedsiebiorstw.
Firmy odpowiadajg dzi$ za 63 % krajowych naktadow na B+R, podczas
gdy dwie dekady temu ich udziat byt marginalny. Problem lezy rowniez
w skutecznosci catego systemu innowacji — wyniki badan zbyt rzadko
przektadajg sie na produkty, patenty i przedsiebiorstwa. W Europejskim
Rankingu Innowacyjnosci Komisji Europejskiej Polska wcigz pozostaje
w grupie ,wschodzgcych innowatorow”, a najlepsze polskie uczelnie
zajmujg miejsca dopiero w drugiej lub trzeciej setce w wybranych
rankingach sSwiatowych. Nauka i biznes w Polsce nadal zbyt czesto
dziatajg obok siebie, zamiast wspotpracowac. Potrzebujemy wiekszej
liczby wdrozen, firm technologicznych oraz skuteczniejszego wykorzystania
potencjatu uczelni — szczegdlnie w obszarach strategicznych: energetyce,
sztucznej inteligencji, automatyzacji, biotechnologii i obronnosci.

Zmiany demograficzne oznaczajg réwniez, ze Polska bedzie potrzebowata
przemyslanej i przewidywalnej polityki migracyjnej — opartej na jasnych
zasadach, potrzebach rynku pracy i spotecznej akceptacji. Migracja nie
powinna by¢ traktowana wytgcznie jako temat polityczny. Musi by¢ rowniez
analizowana jako jeden z elementow bezpieczenstwa gospodarczego
i demograficznego panstwa. Jednak nawet najlepsi przedsiebiorcy,
ambitni naukowcy i zaawansowane technologie nie wykorzystajg w petni
swojego potencjatu bez sprawnego panstwa i przewidywalnego otoczenia
prawnego. Produktywnos¢ nowoczesnej gospodarki zalezy dzis réwniez
od sprawnosci panstwa: jakosci prawa, szybkosci procedur i stabilnosci
dziatania instytucji. Problem nie dotyczy wytacznie Polski. W catej Europie
narasta przekonanie, ze nadmierna regulacja i powolne procesy decyzyjne
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ostabiajg konkurencyjnosc¢. Raporty Mario Draghiegoi Enrico Letty pokazuja,
ze Europa coraz wyraznigj traci dystans do Stanow Zjednoczonych i Chin
pod wzgledem produktywnosci, technologii oraz inwestycji. W Polsce
problem pogtebiajg rozbudowywanie czesci regulacji unijnych na poziomie
krajowym oraz przewlektos¢ postepowan administracyjnych. Czas
uzyskania pozwolen inwestycyjnych moze siega¢ nawet dwodch lat,
podczas gdy w Stanach Zjednoczonych mediana wynosi¢ ma dziewie¢
miesiecy. Kosztem tej niepewnosci sg wstrzymywane inwestycje,
opoOznienia w realizacji projektow i decyzje o rozwijaniu dziatalnosci
poza Polska.

Dlatego deregulacja nie powinna by¢ jednorazowg akcjg polityczng, ale
statym procesem upraszczania prawa oceny skutkéw obowigzujgcych
przepisow oraz usuwania barier utrudniajgcych rozwoj. Wyzwania opisane w
tym raporcie — energetyka, polskie firmy na Swiecie, innowacje, demografia
- wymagajg decyzji wykraczajgcych poza horyzont jednej kadencji.
Potrzebne sg polityczny konsensus oraz dtugoterminowe strategie,
realizowane niezaleznie od kolejnych zmian wtadzy.
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Kierunki dzialan:

Przyspieszy¢é wdrazanie sztucznej inteligencji i nowych
technologii w gospodarce.

KPIl: wzrost odsetka przedsiebiorstw i pracownikéw
korzystajgcych z narzedzi Al oraz liczba polskich modeli
i rozwigzan Al komercjalizowanych za granica.

Rozwija¢ kompetencje cyfrowe, technologiczne
i menedzerskie Polakow.

KPI: liczba pracownikéw objetych programami rozwoju
kompetencji oraz poprawa wynikow Polski w miedzynarodowych
badaniach kompetencji cyfrowych.

Przyspieszy¢ komercjalizacje badan oraz zbudowaé
silniejsze partnerstwo nauki i biznesu.

KPI: liczba wdrozen wynikow badan do gospodarki, wzrost
naktadow na B+R jako odsetka PKB oraz poprawa pozycji
polskich uczelni w Swiatowych rankingach.
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Zbudowaé przewidywalna polityke migracyjna,
odpowiadajgcg potrzebom rynku pracy i bezpieczenstwa
gospodarczego panstwa.

KPI: wzrost liczby imigrantow zatrudnionych zgodnie
z kwalifikacjami oraz poprawa spotecznej oceny
polityki migracyjnej.

Zwiekszyé wymiane kompetencji i doswiadczen miedzy
administracja, nauka i biznesem.
KPI: wzrost liczby osob z doswiadczeniem biznesowym na

stanowiskach eksperckich w administracji oraz liczby wspolnych
projektow badawczo-rozwojowych.

Wspiera¢ rozwoj start-upéw do poziomu dojrzatych,
globalnie konkurencyjnych firm.
KPI: wzrost odsetka start-upow przekraczajgcych progi

1 min zt, 10 mIn zt i 100 min zt przychododw oraz wzrost odsetka
firm pozostajgcych w polskim systemie podatkowym.

Tworzy¢ przyjazne i przewidywalne otoczenie regulacyjne
dla innowaciji i inwestycji.

KPI: skrocenie czasu uzyskiwania wszystkich pozwolen
dla inwestycji przemystowych oraz zwiekszenie liczby
uproszczonych lub uchylonych regulacji w stosunku do
liczby nowych przepisow.

Think Tank The Company

29




EPILOG

Think Tank The Company zaprasza administracje publiczng,
ekspertow i przedsiebiorcow do wspolnej pracy nad
kierunkami rozwoju Polski w kolejnych latach. tgczy nas
przekonanie, ze przedsiebiorcy majg nie tylko prawo, lecz
takze obowigzek uczestniczy¢ w debacie o przysztosci kraju
i wspottworzy¢ rozwigzania stuzgce jego rozwojowi.
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Jestesmy Swiadomi, ze zmiana polskiego modelu rozwoju bedzie
wymagata odwaznych decyzji: inwestycji w energie, kompetencje,
technologie, sprawnos¢ panstwa oraz wzrost produktywnosci. Koszt
braku dziatania moze jednak okazac sie znacznie wyzszy: ostabienie
przemystu, stagnacja dochoddw i trwata utrata konkurencyjnosci
gospodarki. W warunkach rosngcych napie¢ geopolitycznych zdolnosc¢
do przeprowadzenia tych zmian staje sie réwniez kwestig bezpieczenstwa
panstwa.Przedstawione w raporcie propozycje dziatan i wskaznikow
efektywnosci nie stanowig zamknietego katalogu. Majg by¢ punktem
wyjscia do rozmowy o celach panstwa i sposobach mierzenia postepow
w ich realizacji. W projekcie biznesowym nie ocenia sie sukcesu wytgcznie
na podstawie wysokosci poniesionych naktadéw, liczby zaangazowanych
0sob, deklaracji ani komunikatow medialnych. Najwazniejsze jest to, czy
przedsiewziecie zostato ukonczone w zaktadanym terminie i przyniosto
oczekiwane rezultaty. Podobne podejscie powinno obowigzywac w polityce
gospodarczej. Nowoczesne panstwo moze wykorzystywac czes¢ metod
zarzadczych stosowanych w biznesie, wyznaczajgc konkretne cele, terminy,
osoby odpowiedzialne i mierzalne wskazniki realizacji. Nie oznacza to
jednak sprowadzenia panstwa do roli przedsiebiorstwa. Jego skutecznosc
nalezy mierzy¢ nie tylko wynikiem finansowym, lecz takze jakoscig ustug
publicznych, bezpieczenstwem, odpornoscig gospodarki i dtugofalowymi
skutkami podejmowanych decyzji.

Polska demokracja jest wcigz stosunkowo mtoda. W 2026 r., kiedy Stany
Zjednoczone obchodzg 250-lecie ogtoszenia niepodlegtosci, Polska ma
za sobg 37 lat od przetomu 1989 r. Trudna historia, ambicje spoteczenstwa
i praca wykonana w ostatnich dekadach dajg nam prawo do oczekiwania
wiecej, ale naktadajg rowniez obowigzek dalszego rozwoju. Musimy
nauczyC sie dziataC szybciej: sprawniej podejmowac decyzje, krocej
prowadzi¢ procedury i skuteczniej wdrazac¢ technologie. Powinnismy
wreszcie zaczgc traktowac przedsiebiorczos¢ jako czes¢ rozwigzania,
a nie przede wszystkim jako obszar wymagajgcy kontroli. Najwieksze
sukcesy w polskiej historii rodzity sie wéwczas, gdy mimo roznic potrafilismy
wspotpracowac i mysle¢ o przysztosci w perspektywie dtuzszej niz jedna
kadencja lub jeden cykl koniunkturalny. Dzis Polska ponownie stoi przed
takim wyzwaniem. Odpowiedzialnos¢ za odpowiedZ na nie spoczywa
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na panstwie, przedsiebiorcach, naukowcach, pracownikach i catym
spoteczenstwie. Szczegolng role majg do odegrania przedsiebiorcy
—ludzie przyzwyczajenido dziatania, podejmowaniaryzykaiponoszenia
odpowiedzialnosci za jego skutki.

Polska Przedsiebiorcza to nie tylko program gospodarczy. To wybor
modelu: przedsiebiorczosci opartej na tworzeniu wartosci, nie na jej
optymalizowaniu. Na budowaniu firm, ktére zostajg w Polsce, a nie na
przenoszeniu ich tam, gdzie wygodniej. Na traktowaniu sukcesu nie jako
powodu do podejrzliwosci, ale jako dowodu, ze warto probowac oraz
powodu do dumy.

Okresy globalnej niepewnosci stwarzajg zagrozenia, ale
mogag réwniez otwiera¢ przestrzen dla ambitnych panstw
zdolnych do szybkiego dziatania. Polska moze wykorzystaé

te szanse, by zbudowaé nowy model rozwoju - bardziej
innowacyjny, produktywnyiodporny. Tym wtasnie powinnaby¢é
Polska Przedsiebiorcza.
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O NAS

The Company to najwieksza spotecznos¢ wiascicieli firm w Polsce.
Tworzy jg 2 500 witascicieli firm zrzeszonych w ramach organizacji BNI,
BNI+, Corporate Connections i CC+. Unikalnos¢ modelu The Company to
regularne spotkania na zywo z wtascicielami firm, a nie z ich pracownikami
czy menedzerami. Dzieki temu przeptyw wiedzy miedzy wtascicielami
polskich przedsiebiorstw a prawie 250-osobowym zespotem The Company
jest bardzo efektywny. Te 2 500 wtascicieli firm zatrudnia ponad 200 000
pracownikdéw i ma taczne przychody powyzej 250 mld zt (to wiecej niz
PKB Estonii)

Think Tank The Company, to organizacja non-profit powotana w 2023
aby dziatata na rzecz przedsiebiorcow. Kierunki programowe tworzg dwie
rady: Rada Biznesu i Rada ds. MSP, ztozone z najbardziej zaangazowanych
cztonkéw The Company. Przewodniczgcym Rady Fundacji jest Rafat
Brzoska, Rady Biznesu jest Michat Sotowow, a Prezydium Rady ds. MSP to
Adam Niedziotka, Jedrzej Karasek i Pawet tossowski. Dzieki strategicznej
wspotpracy miedzy Think Tank a The Company, wiemy co naprawde blokuje
polskibiznesijakie dziataniatrzeba podjg¢.Think Tank wspotpracuje narzecz
promowania przedsiebiorczosci z kluczowymi Zwigzkami Przedsiebiorcow
i Think Tankami w Polsce. Partnerem Think Tanku jest Rzecznik MSP. W 2025
i 2026, Think Tank The Company, wspadlnie z kluczowymi organizacjami
takimi jak Pracodawcy RP, Konfederacja Lewiatan, Polska Rada Biznesu,
BNI czy Corporate Connections prowadzilismy projekt SprawdzaMy
— pierwszg inicjatywe spoteczng przedsiebiorcow, zakonczong sukcesem
w zakresie deregulacji. Przedsiebiorcy zidentyfikowali 522 bariery
utrudniajgce rozwdj firmiinwestycji, z ktorych 60 %. trafito juz do realizacji
lub prac legislacyjnych, a ponad 200 aktow normatywnych weszto
w zycie. To pokazuje, ze wspotpraca panstwa i biznesu moze przynosi¢
realne efekty, pod warunkiem, ze przedsiebiorcy méwig jednym gtosem.
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branz gospodarki

Doswiadczenie SprawdzaMY - dowé6d sprawczosci

Zgtoszonych

Omowionych z rzgdem

Zaakceptowanych

Wdrozonych do prawa

Zrédto: Think Tank The Company/SprawdzaMY, dane z 05.05.2026.

2 500

firm w spotecznosci

Polska Przedsiebiorcza - to
projekt powotany w ramach Think
Tank The Company, ktérego celem
jest, zjednoczenie przedsiebiorcow.
Chcemy, aby ta krytyczna dla
przysztosci Polski grupa spoteczna
mowita jednym gtosem, szczegdlnie
w tematach zwigzanych z rozwojem
MSP,  dalszym  uwalnianiem
potencjatu Polski oraz naszej
przysztosci i bezpieczenstwa.




Think Tank The Company chce

byc¢ pierwszym profesjonalnym,
sprawczym, ponadpolitycznym
osrodkiem dedykowanym dla polskich
przedsiebiorcow. Wierzymy, ze takze
gospodarczych i spotecznych mozna
dzialac jak w zespole projektowym

w duzej korporacji: szybko i skutecznie.
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